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2. Management of industrial enterprises energy efficiency.

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розроблено теоретичні, науково-методичні положення та практичні рекомендації
щодо підвищення рівня енергетичної ефективності промислових підприємств до формування та
впровадження системи енергетичного менеджменту. Узагальнено теоретичні підходи до визначення
категорійного апарату у сфері енергоефективності, а також сформовано власне визначення
енергоефективності. Визначено складові енергетичної політики промислового підприємства, запропоновано
авторське трактування поняття "енергетична політика промислових підприємств", визначено складові
забезпечення її реалізації. Систематизовано елементи політики енергоефективності для промислових
підприємств. Обґрунтовано доцільність впровадження СЕМ на вітчизняних промислових підприємствах,
виділені основні завдання СЕМ. Розроблено механізм впровадження системи енергетичного менеджменту
для промислових підприємств, який передбачає виконання шести етапів, визначено та запропоновано для
кожного етапу ряд процедур, які дозволяють швидко та ефективно запровадити ключові елементи СЕМ, а



також типовий план-графік впровадження СЕМ на промисловому підприємстві. Систематизовано та
доповнено управлінський інструментарій, у визначених ситуаціях запропоновано застосовувати бенчмаркінг
енергоефективності, SMART-підхід та "Матрицю Ейзенхауера".

2. In dissertation work presents establishment of theoretical, scientific and methodical guidelines and practical
recommendations on increase of energy efficiency level at the industrial enterprises concerning development and
introduction of the Energy Management System. Summarized theoretical approaches as for determining
categorical personnel in the area of energy efficiency and formulated own definition of the "energy efficiency".
Outlined components of the Industrial Enterprise Energy Policy, highlighted three main directions of the Energy
Policy. Proposed proprietary (author's) interpretation of the term "energy policy", described its successful
implementation levels. Systematized and improved classification characteristic of the energy-efficiency policy
elements for industrial enterprises. Substantiated feasibility of the EMS implementation at the domestic industrial
enterprises and identified Energy Management System basis. Established EMS implementation mechanism for the
industrial enterprises, which contemplates completion of six stages, therefore, developed and suggested activity
plan for every stage of the project, in order to guarantee time-efficient implementation of the EMS key elements,
as well as а general (typical) EMS Implementation Plan of the Industrial enterprise. Systemized and completed
management instrument, suggested use of the energy-efficiency benchmarking, SMART method and the
Eisenhower Matrix in situations where relevant and appropriate. Emphasized on evaluation of the energy-
efficiency projects in seven stages, also improved the algorithm of energy projects funding decision-making.
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