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Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження спрямоване на формування концептуальних засад, теоретико-методичного
базису та прикладних рекомендацій щодо удосконалення управління людськими ресурсами у системі
менеджменту промислових підприємств. У роботі проаналізовано еволюцію теоретичних концепцій
управління людськими ресурсами, деталізовано зміст категорії «людські ресурси підприємства» та
обґрунтовано авторське тлумачення цього терміну як ключового економічного ресурсу. Наукова новизна
полягає в розробці методологічного базису комплексного аналізу системи управління людськими
ресурсами, що враховує специфіку промислового сектору та виклики цифрової трансформації.
Обґрунтовано основні етапи та принципи управління, а також розроблено удосконалений механізм
управління людськими ресурсами, який синтезує світові моделі HR-менеджменту з урахуванням
вітчизняних реалій. У дисертації запропоновано модель системи управління людськими ресурсами, яка
інтегрує інноваційні технології та забезпечує кількісну оцінку економічного, соціального й організаційного
ефектів від їх застосування. Теоретичне значення дослідження полягає у формуванні інтегрованої



методологічної платформи, яка поєднує технологічні, економічні, соціально-психологічні та
людиноцентричні аспекти сучасного HR-менеджменту Практичне значення дослідження полягає в тому, що
його результати доведені до рівня прикладних інструментів, придатних для використання на підприємствах
різних сфер, що підтверджено відповідними довідками про впровадження у виробничу та навчальну
діяльність.

2. The dissertation research aims to form conceptual foundations, a theoretical and methodological framework,
and practical recommendations for improving human resource management in the management system of
industrial enterprises. The work analyzes the evolution of theoretical concepts of human resource management,
details the content of the category "enterprise human resources," and substantiates an author's interpretation of
this term as a key economic resource. The scientific novelty lies in the development of a methodological
framework for a comprehensive analysis of the human resource management system, which takes into account the
specifics of the industrial sector and the challenges of digital transformation. The main stages and principles of
management are substantiated, and an improved mechanism for human resource management is developed, which
synthesizes global HR management models with consideration of domestic realities. The dissertation proposes a
model of the human resource management system that integrates innovative technologies and provides a
quantitative assessment of the economic, social, and organizational effects of their application. The theoretical
significance of the research lies in the formation of an integrated methodological platform that combines
technological, economic, socio-psychological, and human-centric aspects of modern HR management. The
practical significance of the research lies in the fact that its results are brought to the level of applied tools suitable
for use in enterprises of various fields, which is confirmed by relevant certificates of implementation in production
and educational activities.
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