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Реферат/анотація:
1. У сучасних умовах глобалізації, геополітичної нестабільності та кліматичних змін ефективне управління
ризиками в логістичних ланцюгах стало ключовою передумовою збереження конкурентоспроможності та
стабільності підприємств аграрного сектору економіки. Для України як аграрно орієнтованої держави, яка
входить до числа провідних експортерів сільськогосподарської продукції, проблематика забезпечення
надійності та стійкості логістичних ланцюгів експорту набуває виняткового значення. Недостатній рівень
системного ризик-менеджменту в аграрних логістичних ланцюгах призводить до втрат, зниження
експортного потенціалу, невиконання зовнішньоекономічних контрактів, втрати довіри іноземних партнерів
та недоотримання валютної виручки. Тому виникає потреба у формуванні науково обґрунтованих підходів до
оцінки та управління ризиками в логістичних ланцюгах експорту сільськогосподарської продукції з
урахуванням сучасних загроз і викликів. У дисертації здійснено структурно-логічне обґрунтування



доцільності застосування комбінованого підходу до формування стратегій реалізації системи управління
ризиками в логістичних ланцюгах експорту аграрної продукції, що передбачає інтеграцію проактивної та
реактивної стратегічної парадигми; аргументацію побудовано на основі системного аналізу функціональних
обмежень одновекторних стратегій в умовах високої мінливості зовнішнього середовища, асиметрії
інформації та багатовимірності ризикових факторів; доведено, що комбінований підхід забезпечує баланс
між превентивною здатністю до раннього виявлення та нівелювання ризиків і оперативною адаптацією до
вже реалізованих загроз, що, у свою чергу, сприяє підвищенню гнучкості, стійкості та ефективності
експортно-логістичних систем в аграрному секторі. Також запропоновано інструментально-аналітичну
модель оцінки ефективності реалізації системи управління ризиками в логістичних ланцюгах експорту
сільськогосподарської продукції, яка базується на методології інтегрального індексного аналізу; розроблена
модель передбачає розрахунок інтегрального індексу ефективності як узагальнюючого кількісного
показника, що синтезує множину часткових індикаторів, які характеризують результативність управлінських
заходів за такими критеріями, як своєчасність ідентифікації ризиків, повнота їх оцінювання, релевантність
обраних інструментів реагування, рівень досягнутої стійкості логістичної системи та економічна доцільність
витрат на реалізацію системи управління; запропонований підхід забезпечує комплексну діагностику
ефективності ризик-менеджменту, дозволяє здійснювати міжсистемне порівняння, виявляти критичні зони
управлінського впливу та формувати адаптивні стратегічні рішення в умовах динамічного і ризикогенного
зовнішнього середовища. Розроблено концептуально-аналітичну модель управління ризиками, зумовленими
впливом зовнішнього середовища на функціонування підприємства, шляхом розширення її структурно-
функціональних параметрів з урахуванням поліваріантності зовнішніх дестабілізуючих чинників; модель
передбачає інтеграцію індикативного моніторингу змін макроекономічного, політико-правового, соціально-
демографічного, технологічного та екологічного характеру із механізмами адаптивного реагування в межах
логістичної системи підприємства; запропоноване удосконалення дозволяє забезпечити проактивну
діагностику ризикових впливів, оперативну оцінку рівня їх критичності та підвищити стійкість підприємства
до зовнішніх викликів у контексті реалізації експортно-логістичних стратегій. Надано класифікацію ризиків
логістичних ланцюгів експорту сільськогосподарської продукції шляхом систематизації їх за джерелами
виникнення, характером впливу, рівнем охоплення логістичних процесів та ступенем керованості;
виокремлено такі інтегральні групи ризиків, як: виробничо-логістичні, інфраструктурні, інституційно-
регуляторні, геополітичні, екологічно-кліматичні, інформаційно-комунікаційні та репутаційні ризики, що
дозволяє формувати цілісну ризикову картину функціонування експортно-логістичних систем аграрного
сектору в умовах зовнішньоекономічної невизначеності.

2. In the current environment of globalization, geopolitical instability and climate change, effective risk
management in supply chains has become a key prerequisite for maintaining the competitiveness and stability of
the agricultural sector. For Ukraine, as an agriculturally oriented country that is one of the leading exporters of
agricultural products, the issue of ensuring the reliability and sustainability of export logistics chains is of
paramount importance. Insufficient systemic risk management in agricultural supply chains leads to losses,
reduced export potential, non-fulfilment of foreign economic contracts, loss of trust of foreign partners and
shortfall in foreign exchange earnings. Therefore, there is a need to develop evidence-based approaches to
assessing and managing risks in agricultural export supply chains, taking into account current threats and
challenges. The dissertation research provides a structural and logical justification for the feasibility of applying a
combined approach to the formation of strategies for the implementation of a risk management system in
agricultural export logistics chains, which involves the integration of proactive and reactive strategic paradigms.
the argumentation is based on a systematic analysis of the functional limitations of single-vector strategies in
conditions of high volatility of the external environment, information asymmetry and multidimensionality of risk
factors; it has been proven that a combined approach provides a balance between the preventive ability to detect
and mitigate risks early on and the operational adaptation to already realised threats, which, in turn, contributes to
increasing the flexibility, stability and efficiency of export and logistics systems in the agricultural sector. An
instrumental and analytical model for assessing the effectiveness of risk management systems in agricultural



export logistics chains has also been proposed, based on the methodology of integral index analysis. the developed
model provides for the calculation of an integral efficiency index as a generalised quantitative indicator that
synthesises a set of partial indicators characterising the effectiveness of management measures according to
criteria such as the timeliness of risk identification, the completeness of their assessment, the relevance of the
selected response tools, the level of stability achieved by the logistics system, and the economic feasibility of the
costs of implementing the management system; the proposed approach provides a comprehensive diagnosis of
risk management effectiveness, allows for inter-system comparisons, identifies critical areas of management
influence, and forms adaptive strategic decisions in a dynamic and risk-prone external environment. A conceptual
and analytical model for managing risks caused by the external environment's impact on a company's operations
has been developed by expanding its structural and functional parameters, taking into account the multiplicity of
external destabilising factors. the model provides for the integration of indicative monitoring of macroeconomic,
political, legal, socio-demographic, technological and environmental changes with adaptive response mechanisms
within the enterprise's logistics system; the proposed improvement allows for proactive diagnosis of risk
influences, rapid assessment of their criticality, and increased enterprise resilience to external challenges in the
context of implementing export and logistics strategies. A classification of risks in agricultural product export
logistics chains is provided by systematising them according to their sources, nature of impact, level of coverage of
logistics processes and degree of controllability; the following integral risk groups are identified: production and
logistics, infrastructure, institutional and regulatory, geopolitical, environmental and climatic, information and
communication, and reputational risks, which allows for the formation of a comprehensive risk picture of the
functioning of export and logistics systems in the agricultural sector in conditions of external economic
uncertainty.
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