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Реферат/анотація:
1. У дисертації здійснено теоретичне обґрунтування та розроблено методичні підходи і практичні
рекомендації щодо оцінювання економічної безпеки підприємства в умовах цифрової трансформації
економіки. У першому розділі досліджено еволюцію наукових підходів до трактування економічної безпеки
підприємства та обґрунтовано перехід від захисно-стабілізаційної до стратегічно-розвиткової парадигми.
Визначено, що економічна безпека формується під впливом фінансових, організаційних, інформаційних і
технологічних чинників, а цифровізація змінює природу ризиків, критерії стійкості та параметри
управлінських рішень. Систематизовано зовнішні й внутрішні ризики, сформовано типологію стійкості
підприємства та розкрито взаємозв’язок між ризиками, результативністю і стійкістю. Узагальнено
міжнародні підходи до ризик-орієнтованого управління, зокрема ISO 31000, COSO ERM, NIST CSF, та



запропоновано концептуальну модель економічної безпеки підприємства в умовах цифрової трансформації.
Удосконалено підхід до цифрового моніторингу на основі інтеграції ключових показників ефективності та
ключових індикаторів ризику. У другому розділі розвинено функціонально-ресурсний підхід до діагностики
економічної безпеки підприємства, що передбачає структуризацію її складових за ключовими напрямами
функціонування та ресурсними елементами. Сформовано систему індикаторів, яка дає змогу комплексно
оцінювати результативність діяльності та рівень ризиків. Практичну доцільність підходу підтверджено кейс-
аналізом. Обґрунтовано, що цифровізація є системоутворюючим чинником трансформації економічної
безпеки, оскільки змінює бізнес-процеси, структуру створення вартості та одночасно генерує нові загрози.
Цифрові ризики структуровано на кіберризики, регуляторні ризики та ризики залежності від цифрових
платформ. Встановлено їх зв’язок із ключовими показниками ефективності та індикаторами ризику.
Узагальнено міжнародні практики цифрового ризик-менеджменту та визначено напрями їх адаптації до
умов національної економіки з урахуванням інституційних, технологічних і кадрових обмежень. У третьому
розділі удосконалено методику інтегрального оцінювання економічної безпеки підприємств. В умовах
відсутності у фінансовій звітності прямих кількісних показників цифрової трансформації запропоновано
використовувати взаємопов’язані індикатори, що опосередковано відображають її вплив на фінансовий стан,
інвестиційну активність і здатність підприємства до розвитку. Інтегральний індекс формується шляхом
нормалізації показників методом мін–макс, їх зважування за ентропійним методом та подальшого
агрегування. Обґрунтовано інтерпретаційну шкалу в межах [0;1], що забезпечує класифікацію рівнів
економічної безпеки, міжчасове та міжпідприємницьке порівняння. Методику апробовано на вибірці
підприємств за 2020–2024 рр., що дозволило виявити диференціацію рівнів економічної безпеки та
нерівномірність адаптації підприємств до цифрової трансформації. Застосування інтегрального підходу в
поєднанні з аналізом функціональних складових забезпечило ідентифікацію внутрішніх чинників
формування економічної безпеки та створило основу для економетричного моделювання. Побудовано
панельну економетричну модель залежності інтегрального показника економічної безпеки від сукупності
визначальних факторів з урахуванням часової динаміки та індивідуальних особливостей підприємств. На її
основі здійснено прогнозування інтегрального рівня економічної безпеки та сценарний аналіз за базовим,
оптимістичним і песимістичним сценаріями. Це дозволило оцінити можливі траєкторії зміни показника та
сформувати аналітичну основу для прийняття управлінських рішень щодо зміцнення економічної безпеки
підприємств.

2. The dissertation provides a theoretical substantiation and develops methodological approaches and practical
recommendations for assessing enterprise economic security under the conditions of digital transformation of the
economy. In the first chapter, the evolution of scientific approaches to the interpretation of enterprise economic
security is examined, and the transition from a protective and stabilizing paradigm to a strategic and
development-oriented paradigm is substantiated. It is determined that economic security is formed under the
influence of financial, organizational, informational, and technological factors, while digitalization changes the
nature of risks, resilience criteria, and parameters of managerial decision-making. External and internal risks are
systematized, a typology of enterprise resilience is developed, and the relationship between risks, performance,
and resilience is revealed. International approaches to risk-oriented management, including ISO 31000, COSO
ERM, and NIST CSF, are generalized, and a conceptual model of enterprise economic security under digital
transformation is proposed. The approach to digital monitoring based on the integration of key performance
indicators and key risk indicators is improved. In the second chapter, the functional-resource approach to
diagnosing enterprise economic security is developed by structuring its components according to key areas of
functioning and resource elements. A system of indicators is formed to provide a comprehensive assessment of
business performance and risk levels, and its practical feasibility is confirmed by case analysis. Digitalization is
substantiated as a system-forming factor in the transformation of economic security, as it changes business
processes, value creation, and simultaneously generates new threats. Digital risks are structured into cyber risks,
regulatory risks, and risks of dependence on digital platforms. Their relationship with key performance and risk
indicators is established. International practices of digital risk management are generalized, and directions for



their adaptation to the national economy are identified, taking into account institutional, technological, and human
resource constraints. In the third chapter, the methodology of integral assessment of enterprise economic security
is improved. In the absence of direct quantitative indicators of digital transformation in financial statements, it is
proposed to use interrelated indicators that indirectly reflect its impact on the financial condition, investment
activity, and development capacity of enterprises. The integral index is constructed through min–max
normalization, entropy-based weighting, and subsequent aggregation. An interpretative scale within the interval
[0;1] is substantiated, enabling the classification of economic security levels and intertemporal and inter-
enterprise comparisons. The methodology is tested on a sample of enterprises for 2020–2024, which made it
possible to identify differences in economic security levels and uneven adaptation to digital transformation. The
integral approach combined with the analysis of functional components enabled the identification of internal
factors shaping economic security and created a basis for econometric modeling. A panel econometric model of
the dependence of the integral economic security indicator on a set of determining factors is constructed, taking
into account temporal dynamics and individual enterprise characteristics. Based on the model, the integral level of
economic security is forecast and scenario analysis is conducted under basic, optimistic, and pessimistic scenarios.
This makes it possible to assess possible trajectories of the indicator and provides an analytical basis for
managerial decisions aimed at strengthening enterprise economic security.
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Код за ЄДРПОУ: 22554101

Місцезнаходження: вул. Семінарська, Острог, Острозький р-н., 35800, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Грицишен Димитрій Олександрович

2. Dymytrii O. Hrytsyshen

Кваліфікація: д. держ. упр., д. е. н., професор, 08.00.09, 25.00.05



Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5484-6421

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет "Житомирська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05407870

Місцезнаходження: вул. Чуднівська, Житомир, Житомирський р-н., 10005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 04r5xzk86

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Савіна Наталія Борисівна

2. Nataliia B. Savina

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8339-1219

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ковшун Наталія Едуардівна

2. Nataliia E. Kovshun

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0573-2932

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Павелко Ольга Віталіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Павелко Ольга Віталіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Зінкевич Оксана Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


