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Реферат:
1. У роботі здійснено комплексне дослідження реформування оборонно- промислового комплексу як основи
забезпечення національної безпеки, виокремленні пропозиції щодо реформування оборонно-промислового
комплексу. Проаналізований понятійно-категоріальний апарат дослідження реформування оборонно-
промислового комплексу в системі національної безпеки. Зазначено, що на сьогодні понятійно-
категоріальний апарат розроблено частково, є суттєвий перелік підходів до поняття «національна безпека»,
водночас поняття «оборонно-промисловий комплекс» розроблено недостатньо. Так законодавець нам
пропонує віднести до цього поняття не лише заклади, установи та підприємства оборонно-промислового
комплексу, а також органи державної влади та інші державні установи, які відповідають за оборонну
промисловість. Обґрунтовано, що оборонно-промисловий комплекс це сукупність наукових установ,



конструкторських бюро, підприємств машинобудування, спеціалізованих виробництв і організацій, які
здійснюють розроблення, виготовлення, модернізацію, ремонт і утилізацію озброєння, військової техніки,
боєприпасів, а також технологій подвійного призначення. Підприємство оборонно-промислового комплексу
має діяти на території держави легально та на користь влади даної держави. Реформування оборонно-
промислового комплексу як основи національної безпеки – це цілісний, багаторівневий і стратегічно
важливий процес трансформації оборонного сектора економіки, спрямований на створення ефективної,
конкурентоспроможної та технологічно незалежної системи виробництва військової техніки, озброєнь та
інших критичних ресурсів для гарантування обороноздатності держави. Обґрунтовано, що реформування
оборонно-промислового комплексу – це не лише оновлення матеріальної бази, а й стратегічний підхід до
формування потужної національної системи безпеки, здатної ефективно протистояти сучасним загрозам і
забезпечувати суверенітет та стабільність держави. Розглянуті практичні аспекти управління ризиками в
оборонно- промисловому комплексі в системі національної безпеки. Управління ризиками в оборонно-
промисловому комплексі України – це системний процес ідентифікації, оцінки, мінімізації та контролю
потенційних загроз, що можуть вплинути на ефективність розробки, виробництво та постачання оборонної
продукції. Зазначено, що у питанні організації механізму управління ризиками особливо значуща специфіка
діяльності підприємств оборонно-промислового комплексу, в зв'язку з чим ризик-менеджмент у даній галузі
дещо відрізняється у порівнянні з іншими секторами економіки. Виокремленні питання управління якістю в
оборонно-промисловому комплексі як основи забезпечення національної безпеки. Управління якістю в
оборонно-промисловому комплексі – це система заходів, методів та процесів, спрямованих на забезпечення
відповідності військової продукції встановленим стандартам, нормативам і вимогам національної безпеки.
Висока якість озброєння, техніки та військових технологій є критично важливою для боєздатності збройних
сил, а також для стратегічної стійкості держави перед загрозами.

2. The work carries out a comprehensive study of the reform of the defense- industrial complex as a basis for
ensuring national security, identifying proposals for reforming the defense-industrial complex. The author
analyzes the conceptual and categorical apparatus of the study of the reform of the defense-industrial complex in
the national security system. Today, the conceptual and categorical apparatus has been partially developed, there
is a significant list of approaches to the concept of "national security", while the concept of "defense-industrial
complex" has been partially developed. Thus, the legislator suggests that this concept include not only institutions,
institutions and enterprises of the defense-industrial complex, but also state authorities and other state
institutions responsible for the defense industry. According to the author, it is appropriate to define the defense-
industrial complex as a set of scientific institutions, design bureaus, machine-building enterprises, specialized
production facilities and organizations that develop, manufacture, modernize, repair and dispose of weapons,
military equipment, ammunition, as well as dual-use technologies. An enterprise of the defense- industrial
complex must operate on the territory of the state legally and for the benefit of the authorities of this state.
Reforming the defense-industrial complex as the basis of national security is a holistic, multi-level and strategically
important process of transforming the defense sector of the economy, aimed at creating an effective, competitive
and technologically independent system of production of military equipment, weapons and other critical resources
to guarantee the defense capability of the state. Reforming the defense-industrial complex is not only an update of
the material base, but also a strategic approach to forming a powerful national security system capable of
effectively countering modern threats and ensuring the sovereignty and stability of the state. The author considers
practical aspects of risk management in the defense- industrial complex in the national security system. Risk
management in the defense-industrial complex of Ukraine is a systematic process of identifying, assessing,
minimizing and controlling potential threats that may affect the effectiveness of the development, production and
supply of defense products. It is noted that in the issue of organizing a risk management mechanism, the specifics
of the activities of enterprises of the defense-industrial complex are particularly significant, and therefore risk
management in this industry is somewhat different compared to other sectors of the economy. The issue of quality
management in the defense-industrial complex as the basis for ensuring national security is highlighted. Quality
management in the defense-industrial complex is a system of measures, methods and processes aimed at ensuring



compliance of military products with established standards, regulations and requirements of national security.
High quality of weapons, equipment and military technologies is critically important for the combat capability of
the armed forces, as well as for the strategic stability of the state in the face of threats.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Національна безпека і оборона

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

1. Примак О.С. Сучасні проблеми запровадження цифровізації в оборонно-промисловий комплекс
України. Публічне управління: концепції, парадигма, розвиток, удосконалення: Збірник наукових праць.
Серія «Публічне управління та адміністрування». 2023. № 5. С. 94-104.
2. Гайдученко С. О., Примак О. С. Нормативно-правові механізми забезпечення цивільного контролю у
системі публічного управління. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2024. № 3.
3. Примак О.С. Теоретичні засади управління якістю в обороннопромисловому комплексі як основи
забезпечення національної безпеки. Успіхи і досягнення у науці. Серія «Управління та адміністрування».
2024. № 10(10). С. 714-728.
4. Примак О.С. Механізми реалізація інноваційних проектів оборонно-промислового комплексу в
системі національної безпеки. Суспільство та національні інтереси журнал. 2025. № 3(11). С. 90-917.
5. Примак О.С. Проблеми реформування оборонно-промислового сектору як основа формування
національної безпеки України. Сучасні аспекти реформування системи публічного управління в умовах
воєнного часу: матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції (27 жовтня 2023 року) / за заг.
ред. О.І. Пархоменко-Куцевіл. Переяслав, 2023. С. 180-182.
6. Примак О. С. Вплив цифровізації на розвиток підприємств оборонно-промислового комплексу: досвід
США. Актуальні питання сучасної стратегії розвитку України: виклики, пріоритети та прогнози: збірник
наукових праць / Кадлубович Т.І., Савич В.О., Дабіжа В. В. та ін. м. Київ, 22 листопада 2023 р. К.:
Університет «Україна», 2023 р. С. 187-190.
7. Примак О.С. Теоретичні засади державно-приватного партнерства у військово-промисловому
комплексі. Публічне управління у сфері цивільного захисту: освіта, наука, практика збірник матеріалів
міжнародної науково-практичної інтернет-конференції, м. Харків,29березня 2024р. / за заг. ред. С. М.
Домбровської. Харків : НУЦЗУ, 2024. С. 86-88.
8. Примак О.С. Управління ризиками на підприємстві обороно- промислового комплексу. Сучасні
аспекти реформування системи публічного управління в умовах воєнного часу: матеріали ІІІ
Міжнародної науково-практичної конференції (7 червня 2024 року) / за заг. ред. О.І. Пархоменко-
Куцевіл. Переяслав, 2024. С. 269-271.
9. Примак О.С. Наукові підходи до визначення поняття оборонно- промислового комплексу в системі
національної безпеки. Сучасні аспекти реформування системи публічного управління в умовах
воєнного часу: матеріали ІV Міжнародної науково-практичної конференції (25 жовтня 2024 року) / за
заг. ред. О.І. Пархоменко-Куцевіл. Переяслав, 2024. С. 261-263.
10. Примак О.С. Теоретичні підходи до публічного управління в обороно-промисловому комплексі.
Адміністративне і фінансове законодавство як інструмент правового забезпечення діяльності органів
виконавчої влади в умовах воєнного стану: матеріали Всеукраїнського круглого столу (м. Київ, 20 грудня
2024 р.) / за ред.: О.Ф. Андрійко та Д.О. Беззубова. Київ: Видавництво Людмила, 2025.С. 218-221.
11. Примак О.С. Підвищення конкурентоздатності підприємств оборонно-промислового комплексу
України. Сучасні стратегії сталого розвитку держави та суспільства: наукові горизонти та перспективи:
збірник матеріалів ІІ-ї науково-практичної конференції за міжнародною участю / за наук. ред. О. В.



Чепелюк, В. Д. Філіппової, В. М. Демченка. Хмельницький: ХНТУ, 2025. Том 1. С. 381-384..

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0121U107430; 0123U100291

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пархоменко-Куцевіл Оксана Ігорівна

2. Oksana I. Parkhomenko-Kutsevil

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-0758-346X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Хмиров Ігор Михайлович

2. Ihor M. Khmyrov

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-7958-463X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет цивільного захисту України

Код за ЄДРПОУ: 08571363

Місцезнаходження: вул.Онопрієнка, Черкаси, Черкаський р-н., 18034, Україна



Форма власності:
Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Яровой Тихон Сергійович

2. Tykhon Yarovoi

Кваліфікація: д. держ. упр., доцент, 25.00.05

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-7266-3829

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Заклад вищої освіти «Університет трансформації
майбутнього»

Код за ЄДРПОУ: 45630188

Місцезнаходження: вул. Реміснича, Чернігів, Чернігівський р-н., 14000, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Стельмах Андрій Валерійович

2. Andrii Stelmakh

Кваліфікація: к. держ.упр., 25.00.05

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-3721-5593

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Карпа Марта Іванівна

2. Marta I. Karpa

Кваліфікація: д.держ.упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-8141-4894

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Бурик Зоряна Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Бурик Зоряна Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Сіропол Володимир Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


