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Тема дисертації:
1. Організаційно-педагогічні засади внутрішнього аудиту освітньої діяльності закладу загальної середньої
освіти

2. Organizational and pedagogical principles of internal audit of educational activities of a general secondary
education institution.

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 011 – Освітні, педагогічні
науки. У дисертації здійснено теоретико-методологічне обґрунтування, розроблення та експериментальну
перевірку організаційно-педагогічних засад внутрішнього аудиту освітньої діяльності закладу загальної
середньої освіти як складника внутрішньої системи забезпечення якості освіти. Актуальність дослідження
зумовлена трансформаційними процесами в національній освітній системі, переходом до компетентнісної
парадигми освіти, розширенням автономії закладів освіти, а також зростанням суспільних вимог до
прозорості управління та результативності освітньої діяльності. У цих умовах особливого значення набуває
створення ефективних внутрішніх механізмів оцінювання та самооцінювання, спрямованих на забезпечення



якості освіти і стратегічний розвиток закладу. У роботі здійснено аналіз стану наукової розробленості
проблеми оцінювання освітньої діяльності закладів загальної середньої освіти, уточнено зміст ключових
понять дослідження: «організаційно-педагогічні засади», «аудит», «оцінювання», «самооцінювання».
Внутрішній аудит розглядається як інструмент стратегічного управління якістю освіти, спрямований на
системне, об’єктивне та прозоре оцінювання освітньої діяльності з метою її вдосконалення. Методологічну
основу дослідження становлять системний, діяльнісний, аксіологічний, компетентнісний, особистісно
орієнтований та управлінський підходи. На їх основі обґрунтовано структуру організаційно-педагогічних
засад внутрішнього аудиту, що включає нормативний, технологічний та навчально-психологічний рівні.
Розроблено факторно-критеріальну модель внутрішнього аудиту освітньої діяльності закладу загальної
середньої освіти, що базується на засадах педагогічної кваліметрії. Модель передбачає оцінювання чотирьох
ключових параметрів: освітнього середовища, системи оцінювання навчальних досягнень учнів, системи
педагогічної діяльності та системи управлінської діяльності. Кожен параметр деталізовано через систему
факторів і критеріїв, для яких визначено вагові коефіцієнти за результатами експертного оцінювання.
Запропоновано поетапну модель реалізації внутрішнього аудиту, що охоплює підготовчий, діагностичний,
аналітичний, прогностично-корекційний та рефлексивний етапи. Реалізація моделі передбачає
використання комплексу методів збору та аналізу інформації, зокрема анкетування, експертного
оцінювання, педагогічного спостереження та аналізу документації. Експериментальна перевірка
ефективності запропонованих організаційно-педагогічних засад здійснювалася на констатувальному,
формувальному та контрольному етапах дослідження за участю керівників закладів освіти, педагогічних
працівників, здобувачів освіти та батьків. Результати експерименту засвідчили позитивну динаміку
показників якості освітньої діяльності, підвищення об’єктивності оцінювання, зростання професійної
компетентності педагогів та вдосконалення управлінських рішень. Практичне значення дослідження полягає
у можливості використання розробленої факторно-критеріальної моделі керівниками закладів освіти для
проведення внутрішнього аудиту освітньої діяльності, удосконалення внутрішньої системи забезпечення
якості освіти, підвищення ефективності управління та стратегічного розвитку закладу освіти. Ключові слова:
організаційно-педагогічні засади, внутрішній аудит, оцінювання, самооцінювання, якість освіти, факторно-
критеріальна модель, заклад загальної середньої освіти.

2. The dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the specialty 011 – Educational, Pedagogical Sciences.
The dissertation presents a theoretical and methodological substantiation, development and experimental
verification of the organizational and pedagogical principles of internal audit of educational activities of a general
secondary education institution as a component of the internal quality assurance system in education. The
relevance of the research is determined by transformational processes in the national education system, the
transition to a competency-based educational paradigm, the expansion of institutional autonomy of educational
institutions, and increasing public demands for transparency of management and effectiveness of educational
activities. Under such conditions, the development of effective internal mechanisms of evaluation and self-
evaluation aimed at ensuring the quality of education and strategic development of educational institutions
becomes particularly important. The study analyzes the state of scientific development of the problem of
evaluating educational activities of general secondary education institutions and clarifies the content of the key
concepts of the research, including “organizational and pedagogical principles,” “audit,” “evaluation,” and “self-
evaluation.” Internal audit is interpreted as a strategic quality management tool aimed at systematic, objective and
transparent assessment of educational activities in order to improve them. The methodological basis of the
research includes systemic, activity-based, axiological, competency-based, personality-oriented and managerial
approaches. On this basis, the structure of the organizational and pedagogical principles of internal audit is
substantiated, which includes three interrelated levels: normative, technological and educational-psychological. A
factor-criteria model for the internal audit of educational activities of a general secondary education institution
has been developed on the principles of pedagogical qualimetry. The model involves the assessment of four key
parameters: educational environment, system for assessing students’ educational achievements, system of
pedagogical activities, and system of managerial activities. Each parameter is detailed through a system of factors



and criteria, for which weighting coefficients were determined based on expert evaluation. A phased model for
implementing internal audit is proposed, which includes preparatory, diagnostic, analytical, predictive-corrective
and reflective stages. The implementation of the model involves the use of a set of methods for collecting and
analyzing information, including questionnaires, expert evaluation, pedagogical observation and document
analysis. The experimental verification of the effectiveness of the proposed organizational and pedagogical
principles was carried out at the ascertaining, formative and control stages of the research with the participation
of school administrators, teachers, students and parents. The results demonstrated positive dynamics in the
quality indicators of educational activities, improvement of the objectivity of evaluation, growth of teachers’
professional competence, and improvement of managerial decision-making. The practical significance of the
research lies in the possibility of using the developed factor-criteria model by heads of educational institutions to
conduct internal audits of educational activities, improve internal education quality assurance systems, increase
management efficiency and support the strategic development of educational institutions. Keywords:
organizational and pedagogical principles, internal audit, evaluation, self-evaluation, quality of education, factor-
criteria model, general secondary education institution.
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Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
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