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Реферат:
1. У дисертаційному дослідженні обґрунтовано теоретико-методологічний базис управління безпекою
підприємств, розвинуто наукові погляди до його сутності. Запропоновано концепт-методологію, яка
ґрунтується на попередньо окресленій площині безпеки, в осередку якої – цільові безпекові результати
діяльності підприємства, що визначаються метриками, які в залежності від зміни їх параметрів перебувають
у діапазоні ризику із фіксацією реперної точки та переходом у діапазон загрози у біфуркаціній точці, якими
визначатиметься стан безпеки (небезпеки) підприємства й, відповідно, рух в окреслених безпекових
площинах, що скеровує до цілеспрямованого використання підходу до управління безпекою підприємства.
Побудовано модель за використання методу Ляпунова для окреслення стійкості та рівня (стану) безпеки
підприємств, запропоновано диференціацію підходів до управління безпекою підприємств, зважаючи на
окреслену безпекову площину з подальшою апробацією моделі на досліджуваних підприємствах ПЕКМП.



Проаналізовано та узагальнено виклики, перед якими постали підприємства ПЕКМП, запропоновано чотири
сценарії розвитку досліджуваних підприємств, визначено ентропію невизначеності для прогнозування
вірогідного отримання прибутку за відповідними сценаріями й запропоновано стратегічні напрями
управління підприємствами в умовах невизначеності, низької прогностичності та емерджентності. Ключові
слова: управління, безпека підприємства, економічна безпека підприємства, електронні комунікаційні
послуги, цільові безпекові орієнтири, ризики, загрози, виклики, невизначеність умов, стани безпеки/

2. In the dissertation substantiates the theoretical and methodological basis of enterprise security management,
develops scientific views on its essence. A critical analysis of the existing ideas and scientific knowledge about
enterprise security allowed to substantiate security as a state of stable functioning and potential development
capability of an enterprise – in the absence of hazards, security – in case of their occurrence, and guaranteed
achievement of target performance results. It is found that the context of security does not change over time, its
core is traditionally seen as the absence of dangers, protection from the negative impact of factors of security
objects (financial resources, information, personnel, property, etc.), but new paradigms of socio-economic
development produce challenges that form prospects and, at the same time, dangers for an enterprise and prompt
to take into account the security and danger states in the enterprise management with allocation of areas of the
enterprise's location by indicators in the zone of threats and risks. It is stated that the dynamism of socio-
economic systems raises security issues and requires their solution in terms of preventing risks and threats
generated by changes and affecting the target performance results, which are defined as the target security
guidelines of an enterprise (ability to develop, competitiveness, sustainability, solvency, profitability and
profitability, harmonisation of stakeholders' interests). Given the complexity of security, the concentration of
elements, and the relationship with performance results, the author has formed a system of its components:
financial, technical and technological, production, energy, market, intellectual capital, interface (reputation),
information, physical, political and legal, environmental, investment and innovation, and, as proposed, electronic
and communication in response to the rapid development of information and communication technologies, which
are closely related, interconnected and used. It is noted that the target security benchmarks are achieved through
management as a continuous process in the dynamic conditions of functioning of economic entities, which is
inherent in complexity due to the multitude of security elements as objects of management, (protection assets)
and entities managing the process, taking into account the factors of influence, prerequisites for uncertainties,
risks and threats, i.e. the total coverage of the hazard plane. It is emphasised that in uncertain conditions there are
several options for decision-making due to the impact of phenomena, factors with an unknown probability of their
occurrence due to the impossibility of obtaining data on the object and the probability of a negative outcome due
to the events taking place, i.e. their absence for analysis and preliminary assumptions about the consequences. It is
proved that risk involves making a decision from a set of options, based on the previously known probability of the
result, which simplifies the management process, but it permanently exists with a functioning enterprise, is
associated with making a profit, so it cannot be completely avoided. The fragmentation of the severity of
identification of risks and threats in the environments of certainty and uncertainty with the resistance or non-
resistance of the enterprise security plane to their impact/action and the branching of security management
measures in the direction of development, restoration of functioning in case of counteracting threats, or
liquidation of the enterprise – in case of non-resistance to threats – is scientifically substantiated. A concept-
methodology of security management is proposed, based on a previously defined security plane, in the centre of
which are the target results of enterprise activity, determined by components and indicators, which, depending on
changes in their parameters, are in the risk range with fixing the reference point and transition to the threat range
at the bifurcation point, which will determine the state of enterprise security and, accordingly, the movement in
the security and danger planes of the enterprise under the influence of risks and threats, which leads to the
targeted use of an approach to enterprise security management depending on the structure of the security plane
of the enterprise. The market of electronic communication service providers.

Державний реєстраційний номер ДіР:



Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Розвиток сучасних
інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Kapeliushna T., Lehominova S., Goloborodko A., Lysetskyi Yu., Nosova T. Methodological approaches to
enterprise security management: traditional and transformed to the conditions of functioning. Naukovyi
Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. 2024. No. 3. P. 204-209. URL:
https://doi.org/10.33271/nvngu/2024-3/204. (0,99 д.а., авторський внесок 0,2 д.а., полягає в аналізі
методичних підходів до управління безпекою підприємства).
2. Kapeliushna T., Goloborodko A., Nesterenko S. Bezhenar I., Matviichuk B. Analysis of digitalization changes
and their impact on enterprise security management under uncertainty. Naukovyi Visnyk Natsionalnoho
Hirnychoho Universytetu. 2023. No. 4. P. 150–156. URL: https://doi.org/10.33271/nvngu/2023-4/150. (1,01
д.а., авторський внесок 0,21 д.а., полягає в обґрунтуванні врахування трансформаційних змін, що
викликані діджиталізацією в управлінні безпекою).
3. Kapeliushna T., Dymenko R., Safonov Yu. Kachmala V., Borshch V., Sheremet O. Digital tools for effective
student learning and training online in conditions of uncertainty. Financial and Credit Activity Problems of
Theory and Practice. 2022. Vol. 6, No. 47. P. 469–479. URL: https://doi.org/10.55643/fcaptp.6.47.2022.3817.
(0,9 д.а., авторський внесок 0,15 д.а., полягає в означенні електронних комунікаційних послуг та
технологій, як основи забезпечення безпечного функціонування господарюючих одиниць за умов
невизначеності).
4. Kryshtal H., Kapeliushna T., Kalina I., Shuliar N., Martynenko M. Trends of development of financial and
economic activity of entrepreneurial structures during the period of quarantine restrictions. Naukovyi Visnyk
Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. 2022. No. 1. P. 139–144. URL:
https://doi.org/10.33271/nvngu/2022-1/139. (0,74 д.а., авторський внесок 0,14 д.а., полягає в аналізі
трендів безпеки та можливостей забезпечення безперебійної роботи підприємства в умовах пандемії).
5. Zghurska O., Dymenko R., Semkina T., Kapelіushna T. Diversification Strategy of Entrepreneurial Activity in
Conditions of European Integration. International Journal of Innovative Technology and Exploring
Engineering. 2019. Vol. 9, no. 1. P. 4809–4815. URL: https://doi.org/10.35940/ijitee.j9443.119119. (0,7 д.а.,
авторський внесок 0,14 д.а., полягає в формуванні безпекових орієнтирів у функціонуванні підприємств
в умовах євроінтеграції).
6. Капелюшна Т. В. Управління безпекою підприємства в умовах невизначеності: система контролю
загроз. Відбудова для розвитку: зарубіжний досвід та українські перспективи: міжнародна колективна
монографія. Київ : ДУ “Ін-т екон. та прогнозув. НАН України”, 2023. С. 474-486. URL: http://ief.org.ua/wp-
content/uploads/2023/08/Reconstruction-for-development.pdf (0,69 д.а.).
7. Yakymenko Yu., Rabchun D., Kapeliushna T. Use of methodological approaches of system analysis to ensure
information security of critical infrastructure objects. Challenges and threats to critical infrastructure :
Collective monograph.. Detroit : NGO Institute for Cyberspace Research, 2023. P. 46-51. URL:
https://conference.cyberspace.org.ua/wp-content/uploads/2023/06/Monograph-09-06-
2023.pdf#page=46 (0,36 д.а., авторський внесок 0,12 д.а., в частині пропозицій проведення системного
аналізу безпеки функціонування підприємств).
8. Капелюшна Т. В. Методологічний концепт управління безпекою підприємства. Інвестиції: практика та
досвід. 2024. № 10. С. 69-74. URL: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.10.69 (0,4 д.а.).



9. Капелюшна Т. В. Формування площини безпеки підприємства під дією ризиків і загроз. Бізнес інформ.
2024. Т. 3, № 554. С. 255–262. URL: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-3-255-262 (0,42 д.а.).
10. Капелюшна Т. В. Безпека даних підприємства у хмарному середовищі: аналіз загроз. Облік і фінанси.
2023. № 4(102). С. 97-104. URL: https://afj.org.ua/ua/journals/2023/4/ (0,49 д.а.).
11. Капелюшна Т. В., Голобородько А. Ю. Врахування інформаційних викликів при управлінні безпекою
підприємств у сьогоденних невизначених умовах. European Journal of Economics and Management. 2023.
Т. 9, № 1. С. 12-21. URL: https://doi.org/10.46340/eujem.2023.9.1.2 (0,61 д.а., авторський внесок 0,31 д.а.
полягає в обґрунтуванні врахування інформаційних викликів в управлінні безпекою підприємства).
12. Капелюшна Т. В. Врахування впливу загроз соціальної інженерії при управлінні безпекою
підприємства. Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 8. С. 125-130. URL:
https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/1374/1384 (0,36 д.а.).
13. Капелюшна Т. В. Захист безпечного функціонування телекомунікаційних підприємств в умовах
цифровізації та невизначеності. Агросвіт. 2023. No 7-8. С. 115-123. URL:
https://www.nayka.com.ua/index.php/agrosvit/article/view/1351/1361 (0,42 д.а.).
14. Голобородько А. Ю., Капелюшна Т. В. Формування цифровізації інтегративного розвитку економіки та
підприємств, як її елементів. European Journal of Economics and Management. 2022. Т. 8, № 6. С.5-13. URL:
https://doi.org/10.46340/eujem.2022.8.6.1 (0,88 д.а., авторський внесок 0,08 д.а., полягає в обґрунтуванні
імперативів цифровізації економіки та розвитку підприємств).
15. Капелюшна Т. В. Розширення базових складових економічної безпеки підприємства з урахуванням
умов невизначеності. Ефективна економіка. 2022. № 10. URL:
https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/675/683 (0,42 д.а.).
16. Капелюшна Т. В., Пильнова В. П., Полякова А. О., Купрієнко Є. О. Роль електронної комерції в умовах
формування цифрової держави та інформатизації суспільства. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2021. №
4. С. 68-75. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecmebi_2021_4_13 (0,45 д.а., авторський внесок 0,18 д.а.,
полягає в відзначенні потреби посилення захисту та безпеки підприємств, що представляють товари та
послуги на електронних комерційних платформах).
17. Капелюшна Т. В., Дименко Р. А. Експертна оцінка щодо надання телекомунікаційних послуг.
Ефективна економіка. 2021. № 8. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8811 (0,7 д.а.,
авторський внесок 0,36 д.а., полягає в пропозиції визначення ключових показників якості для
формування позитивного сприйняття постачальника послуг та захисту від втрати економічних вигід).
18. Капелюшна Т. В., Кришталь Г. О., Ващенко О. О. Огляд та аналіз розвитку ринку державних боргових
цінних паперів в Україні. Ефективна економіка. 2021. № 4. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8811 (0,7 д.а., авторський внесок 0,24 д.а., полягає в
визначенні пріоритетних напрямів вкладення коштів в державні боргові цінні як найбільш безпечні з
точки зору ризиків фінансових втрат).
19. Капелюшна Т. В., Пильнована В. П., Овсійчук В. Я., Красник О. А. Місце інноваційних ризиків у системі
економічної безпеки підприємства. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2021. № 4. С. 61-68. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecmebi_2021_4_12 (0,41 д.а., авторський внесок 0,19 д.а., полягає в
дослідженні ризиків та визначенні їх місця в системі економічної безпеки підприємства).
20. Капелюшна Т. В., Гавриш О. М. Проблеми неформального інвестування інноваційного
підприємництва в Україні. Ефективна економіка. 2020. № 12. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2020_12_69 (0,68 д.а., авторський внесок 0,36 д.а., полягає в
обґрунтуванні доцільності інвестування ризикових інноваційних проєктів шляхом неформального
інвестування, як безпечної форми залучення коштів у разі згортання проєктів ).
21. Пильнова В. П., Гавриш О. М., Капелюшна Т. В. Організація експорту товарів суб’єктами малого та
середнього бізнесу. Агросвіт. 2020. № 24. С. 29–36. URL: http://www.agrosvit.info/pdf/24_2020/5.pdf
(0,8 д.а., авторський внесок 0,26 д.а., полягає в обґрунтуванні доцільності експорту як заходу захисту та
убезпечення підприємства від зменшення продажів на внутрішньому ринку ).



22. Пильнова В. П., Гавриш О. М., Капелюшна Т. В. Формування системи управління підприємницькими
ризиками. Інвестиції: практика та досвід. 2020. № 24. С. 51-57. URL:
http://www.investplan.com.ua/?op=1&z=7258&i=6 (0,38 д.а., авторський внесок 0,13 д.а., полягає в
обґрунтуванні доцільності інвестування ризикових інноваційних проєктів шляхом неформального
інвестування, як безпечної форми залучення коштів у разі згортання проєктів ).
23. Гавриш О. М, Згурська О. М., Капелюшна Т. В., Мартиненко М. О. ІТ-послуги як об'єкт міжнародної
торгівлі. Міжнародний науковий журнал “Інтернаука”. Серія:”Економічні науки”. 2020. № 11. URL:
https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2020/11/6585 (0,7 д.а., авторський внесок 0,16 д.а.,
полягає в формуванні безпекових засад надання IT послуг на зовнішніх ринках ).
24. Капелюшна Т. В., Гавриш О. М., Пильнова В. П. Діагностика та тенденції розвитку міжнародної
торгівлі в Україні. Ефективна економіка. 2020. № 11. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8379 (0,65 д.а., авторський внесок 0,23 д.а., полягає в
означення загроз безпеці підприємств з урахуванням тенденцій розвитку міжнародної торгівлі ).
25. Капелюшна Т. В., Гавриш О. М., Дименко Р. А. Новації оподаткування підприємницької діяльності.
Інфраструктура ринку. 2020. № 49. URL: http://www.market-infr.od.ua/uk/49-2020 (0,75 д.а., авторський
внесок 0,27 д.а., полягає в визначенні перспектив та ризиків в оподаткуванні для підприємств).
26. Гавриш О. М., Пильнова В. П., Капелюшна Т. В. Планування торговельної діяльності підприємств на
міжнародних ринках. Підприємництво і торгівля. 2020. № 27. С. 21-25. URL: http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/pidpr- torgi/article/view/699/664. (0,68 д.а., авторський внесок 0,23 д.а., полягає
в обґрунтуванні доцільності інвестування ризикових інноваційних проєктів шляхом неформального
інвестування, як безпечної форми залучення коштів у разі згортання проєктів)
27. Пильнова В. П., Гавриш О. М., Капелюшна Т. В., Лобань О. О. Інтернет-торгівля: особливості реалізації
товару за допомогою інтернету. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2020. № 1. С. 122–130. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/e mb/article/view/2394 (0,51 д.а., авторський внесок 0,19 д.а.,
полягає в обґрунтуванні доцільності інвестування ризикових інноваційних проєктів шляхом
неформального інвестування, як безпечної форми залучення коштів у разі згортання проєктів).
28. Kapeliushna T. Organizational Mechanism for the Formation of an Innovative Enterprise in the Conditions
of a New Technological Structure. Science and Education a New Dimension. 2019. Vol. VII, Is. 213, №. 35. Р.
16-19. URL: https://doi.org/10.31174/send-hs2019-213vii35-03 (0,42 д.а.).
Капелюшна Т. В. Аналіз та тенденції розвитку фондового ринку в Європейському регіоні та Україні.
Бізнес Інформ. 2019. Т. 12. № 503. C. 290-296. URL: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2019-12-290-296
(0,41 д.а.).
30. Капелюшна Т. В. Роль інноваційного підприємства в умовах нового технологічного укладу.
Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2019. № 3(29). С. 71-77. URL: https://doi.org/10.31673/2415-
8089.2019.037177 (0,42 д.а.).
31. Kryshtal H., Kapeliushna T. Synergy of the banking seсtor and socio-economic under the influence of the
state regulator. Підприємництво та інновації. 2019. № 9. С.147-152. URL: https://doi.org/10.37320/2415-
3583/9.24 (0,63 д.а., авторський внесок 0,31 д.а., полягає в обґрунтуванні доцільності синергії
фінансового сектора із соціально-економічним для безпечного функціонування та стабільності роботи
підприємницьких структур під наглядом регулятора ).
32. Дименко Р. А., Капелюшна Т. В., Лобань О. О. Ризики впровадження та проблеми правового
регулювання цифрової валюти в Україні. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2019. № 2(28). С. 72-79. URL:
https://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2153 (0,68 д.а., авторський внесок 0,22 д.а.,
полягає в аналізі ризиків впровадження та безпеки цифрової валюти).
33. Капелюшна Т. В., Згурська О. М. Динаміка розвитку інтернет-речей та їх вплив на управління
підприємствами. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2018. № 3(25). С. 79-86. URL:
https://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/1943 (0,41 д.а., авторський внесок 0,21 д.а.,
полягає в дослідженні ризиків, додаткових можливостей та безпеки використання інтернет-речей в



управлінні підприємствами).
34. Капелюшна Т. В. Оцінювання ефективності механізму управління сталим розвитком підприємства з
використанням статико-динамічного підходу. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2016. № 3(17). С. 69-74.
URL: https://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/758 (0,36 д.а.).
35. Капелюшна Т. В. Підхід до оцінки ефективності механізму управління підприємством в контексті
сталого розвитку. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2016. № 2(16). С. 62-68. URL:
https://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/650 (0,37 д.а.).
36. Капелюшна Т. В. Пропозиції щодо упередження ризиків інформаційних активів задля захисту
репутації підприємства. Перспективи та проблематика інтелектуальних систем : зб. наук.-практ. конф.,
м. Київ, 31 трав. 2024 р. Київ, 2024. С. 54-55. (0,1 д.а.).
37. Капелюшна Т. В. Заходи щодо захисту інформаційного середовища підприємства. Стратегії
кіберстійкості: управління ризиками та безперервність бізнесу : матеріали IV всеукр. наук.-практ. конф.,
м. Київ, 28 лют. 2024 р. Київ, 2024. С.105-108. (0,15 д.а.).
38. Капелюшна Т. В., Стріканов Д. О. Інформаційна безпека підприємства: важливість дотримання
міжнародних стандартів безпеки. Стратегії кіберстійкості: управління ризиками та безперервність
бізнесу : матеріали IV всеукр. наук.-практ. конф., м. Київ, 28 лют. 2024 р. Київ, 2024. С. 277-280. (0,16 д.а.,
авторський внесок 0,12 д.а., полягає в дослідженні стандартів управління інформаційною безпекою
підприємства).
39. Капелюшна Т. В. Актуалізація питань інформаційної та кібернетичної безпеки підприємства в
діджитал-умовах. Глобалізаційні процеси та їх вплив на соціально-економічний та правовий розвиток
України : зб. матеріалів ІІ всеукр. наук.-теор. конф., Київ 20 груд. 2023 р. Київ, 2023. С.92-93. (0,1 д.а.).
40. Капелюшна Т. В. Іванов Д. А. Врахування репутаційних ризиків при управлінні інформаційною
безпекою компанії. Актуальні проблеми кібербезпеки : матеріали всеукр. наук.-практ. конф., м. Київ, 27
жовт. 2023 р. Київ, 2023. С. 125-127. URL: https://duikt.edu.ua/uploads/p_2626_52007398.pdf#page=125.
(0,16 д.а., авторський внесок 0,12 д.а., полягає в дослідженні впливу репутаційних ризиків на безпеку
підприємства).
41. Капелюшна Т. В. Чернявський І. Р. Проблема безпеки даних підприємства при використанні хмарних
сервісів. Актуальні проблеми кібербезпеки : матеріали всеукр. наук.-практ. конф., м. Київ, 27 жовт. 2023
р. Київ, 2023. С. 134-135. URL: https://duikt.edu.ua/uploads/p_2626_52007398.pdf#page=134 (0,1 д.а.,
авторський внесок 0,08 д.а., полягає в дослідженні проблематики забезпечення безпеки даних
підприємства при їх розміщенні у хмарних сервісах).
42. Капелюшна Т. В. Багаторівневий захист даних підприємств критичної інфраструктури задля
зменшення поверхонь атак. “Забезпечення кібероборони держави” Національного університету оборони
України: матеріали IV наук.-практ. вебінару, м. Київ, 10 лист. 2023 р. Київ, 2023. С. 62-65. URL:
https://drive.google.com/file/d/1VpULkcweKcyZ-KR8EvxtxQSGYbyS1JSq/view (0,16 д.а.).
43. Kapeliushna T. Enterprise security management under uncertainty: a threat control system.
Міжнародний історичний досвід повоєнної реконструкції економіки: уроки для України : матеріали
міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 27 квіт. 2023 р. Київ, 2023. C. 90. URL: Mizhnar-istor-dosvid-povojen-
reconstrukcii-uroky-dla-Ukrainy.pdf (ief.org.ua) (0,06 д.а.).
44. Капелюшна Т. В., Голобородько С. О. Безпека функціонуючих господарюючих суб’єктів в сучасних
умовах за систематизованого управління ризиками. Стратегії кіберстійкості: управління ризиками та
безперервність бізнесу : матеріали всеукр. наук.-практ. конф., м. Київ, 23 лют. 2023 р. Київ, 2023. С. 40-
42. (0,13 д.а. авторський внесок 0,09 д.а., полягає в дослідженні стандартів управління інформаційною
безпекою підприємства).
45. Капелюшна Т. В. Упередження від кібернетичних загроз підприємств критичної інфраструктури за
використання систем їх контролю. Шкідливі програми як загроза об’єктам критичної інфраструктури в
умовах кібервійни : зб. матеріалів міжвідомчого круглого столу, м. Київ, 21 лют. 2023 р. Київ, 2023. С. 63-
66. URL: https://drive.google.com/file/d/1VpULkcweKcyZ-KR8EvxtxQSGYbyS1JSq/view (0,17 д.а).



46. Капелюшна Т. В. Забезпечення безпечного функціонування підприємств за сьогочасних викликів.
Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи розвитку :
матеріали ІV міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 17 лют. 2023 р. Київ, 2023. С. 97-99. (0,15 д.а.).
Капелюшна Т. В. Інформаційна складова в управлінні економічною безпекою діяльності підприємства.
Актуальні проблеми кібербезпеки : матеріали всеукр. наук.-практ. конф., м. Київ, 27 жовт. 2022 р. Київ,
2022. С.171-172 –URL: https://dut.edu.ua/uploads/p_2121_20358827.pdf#page=171 (0,1 д.а.).
48. Капелюшна Т. В. Врахування впливу інформаційних атак на персонал задля безпеки підприємства.
“Telecommunication: problems and innovation” : зб. тез всеукр. наук.-практ. конф. Київ, 2022. С.122-123.
URL: https://dut.edu.ua/uploads/p_2121_16069800.pdf#page=122 (0,1 д.а.).
49. Капелюшна Т. В. Системи управління бізнесом – невід’ємна складова оптимізації бізнес-процесів.
Нові інформаційні технології управління бізнесом : матеріали VI всеукр. наук.-практ. конф., м. Київ, 16
лют. 2022 р. Київ, 2022. С. 113-116. URL: http://unionba.com.ua/osvita (0,15 д.а.).
50. Капелюшна Т. В., Хуторна А. В. Формування товарного асортименту на підприємствах.
Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи розвитку :
матеріали ІІІ міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 15–16 лют. 2022 р. Київ, 2022. С. 37- 40. (0,17 д.а.,
авторський внесок 0,12 д.а., полягає в дослідженні конкрентоспроможності як орієнтиру безпеки
підприємства за рахунок клієнтоорієнтованого асортименту).
51. Капелюшна Т. В., Сіненко А. О. Формування соціально-психологічних компетенцій підприємця для
досягнення ефективних результатів діяльності. Підприємницька, торговельна, біржова діяльність:
тенденції, проблеми та перспективи розвитку: матеріали ІІІ міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 15–16
лют. 2022 р. Київ, 2022. С. 35-37. (0,12 д.а., авторський внесок 0,08 д.а., полягає в дослідженні впливу
соціально-психологічних компетенцій підприємця на результати діяльності підприємства).
52. Капелюшна Т. В., Берегова В. О. Переваги ведення підприємницької діяльності в інтернет за сучасних
невизначених умов. Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та
перспективи розвитку: матеріали ІІІ міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 15–16 лют. 2022 р. Київ, 2022. С.
132-139. (0,28 д.а., авторський внесок 0,2 д.а., полягає в дослідженні переваг провадження
підприємством своєї діяльності у глобальній мережі за невизначених умов функціонування).
53. Капелюшна Т. В., Воробей К. О. Метрики визначення оптимізації управління запасами на
підприємствах. Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи
розвитку : матеріали ІІІ міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 15–16 лют. 2022 р. Київ, 2022. С. 32-35. (0,18
д.а., авторський внесок 0,14 д.а. полягає у деталізації метрик оптимізації управління запасами
підприємства для гарантування безпеки постачання й забезпечення безперебійного функціонування
підприємств).
54. Капелюшна Т. В., Дерев’янко Б. О. Дієві методи реклами в сучасних умовах функціонування
підприємств. Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи
розвитку : матеріали ІІІ міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 15–16 лют. 2022 р. Київ, 2022. С. 177-180. (0,13
д.а. авторський внесок 0,1 д.а. полягає у моніторингу впливу реклами на результати діяльності
підприємства та обґрунтування доцільності вкладень у рекламу ).
Капелюшна Т. В. Інноваційні інструменти інтернет-реклами в умовах інформатизації та цифровізації
суспільства. Розвиток економіки та бізнес-адміністрування: наукові течії та рішення : матеріали ІІІ
міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 20–25 трав. 2022 р. Київ, 2022. С. 55-57. (0,14 д.а.).
56. Капелюшна Т. В., Новикова І.В. Умови ефективного провадження е-торгівлі. Підприємницька,
торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи розвитку: матеріали ІІ міжнар.
наук.-практ. конф., м. Київ, 11–12 лют. 2021 р. Київ, 2021. С. 35- 40. (0,14 д.а., авторський внесок 0,09 д.а.
полягає у дослідженні податкових новацій та їх впливу на результати діяльності підприємства).
57. Капелюшна Т. В., Мізецький М. М. Підхід до забезпечення економічної стійкості у бізнес-процесах
підприємства. Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи
розвитку : матеріали ІІ міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 11–12 лют. 2021 р. Київ, 2021. С. 28- 31. (0,13 д.а.,



авторський внесок 0,1 д.а. полягає у дослідженні підходів до забезпечення економічної стійкості
підприємств як гарантій безпеки функціонування підприємства та його розвитку).
58. Капелюшна Т. В., Ткаченко І. С. Private label як дієвий захід формування товарного асортименту.
Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи розвитку :
матеріали ІІ міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 11–12 лют. 2021 р. Київ, 2021. С. 189-193. (0,17 д.а,
авторський внесок 0,13 д.а. полягає у формуванні власної товарної марки для гарантування й
забезпечення інтересів споживачів).
59. Капелюшна Т. В. Податкові новації в умовах сьогоднішньої невизначеності. Модернізація економіки:
сучасні реалії, прогнозні сценарії та перспективи розвитку : матеріали ІІ міжнар. наук.-практ. конф., м.
Херсон, 28 квіт. 2020 р. Херсон, 2020. С.701-703 (0,12 д.а.).
60. Капелюшна Т. В., Лисогор М. Л., Купрієнко Є. О. Фінансовий механізм забезпечення розвитку та
конкурентоспроможності торговельного підприємства. Підприємницька, торговельна, біржова
діяльність: тенденції, проблеми та перспективи розвитку : матеріали І міжнар. наук.-практ. конф., м.
Київ, 11 лют. 2020 р. Київ, 2020. С. 32-35. (0,13 д.а., авторський внесок 0,1 д.а. полягає у дослідженні дієвих
механізмів забезпечення розвитку та конкурентоспроможності підприємств).
61. Капелюшна Т. В., Татаринський Г. О. Фіскальні інструменти як стимул для розвитку підприємств.
Підприємницька, торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи розвитку :
матеріали І міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 11 лют. 2020 р. Київ, 2020. С. 35-36. (0,08 д.а., авторський
внесок 0,06 д.а. полягає у дослідженні стимулювання розвитку підприємства за рахунок фіскальних
інструментів).
62. Капелюшна Т. В. Проблеми та перспективи розвитку фондового ринку України. Підприємницька,
торговельна, біржова діяльність: тенденції, проблеми та перспективи розвитку: матеріали І міжнар.
наук.-практ. конф., м. Київ, 11 лют. 2020 р. Київ : ДУТ, 2020. С. 220-223. (0,15 д.а.)
63. Капелюшна Т. В. Практична підготовка фахівців з використанням програмних продуктів для
автоматизації бізнесу в процесі навчання. Нові інформаційні технології управління бізнесом : матеріали
III всеукр. наук.-практ. конф., м. Київ, 12 лют. 2020 р. Київ, 2020. С. 85-86. (0,09 д.а.).
64. Капелюшна Т. В. Роль технологій у розбудові фондового ринку. Телекомунікаційний простір ХХІ
сторіччя: ринок, держава, бізнес : матеріали І міжнар. наук.-прак. конф., м. Київ, 18-19 груд. 2019 р. Київ,
2019. С. 33-38. (0,2 д.а.).
65. Капелюшна Т. В. Концепція міжнародного управління в сучасних умовах. Сучасні тенденції розвитку
світової економіки : зб. тез доп. Х міжн. наук.-практ. конф., м. Харків, 18 трав. 2018 р. Харків, 2018. С. 130.
(0,09 д.а.).
66. Капелюшна Т. В. Аналіз державного боргу та оцінка механізму його управлінням. Сучасні тенденції
розвитку світової економіки : зб. тез доп. ІХ міжн. наук.-практ. конф., м. Харків, 26 трав. 2017 р. Харків,
2017. С. 73. (0,09 д.а.).
67. Капелюшна Т. В. Оцінювання динаміки рівня сталості розвитку підприємств. Актуальні проблеми
управління та економічного розвитку в умовах інформатизації суспільства: матеріали наук.-практ.
конф., м. Київ, 20 груд. 2016 р. Київ, 2016. С. 48-49. (0,1 д.а.).

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0222U005067; 0120U100021; 01181U00058



VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Легомінова Світлана Володимирівна

2. Svitlana V. Lehominova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4433-5123

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Охріменко Ігор Віталійович

2. Ihor V. Okhrimenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3607-870X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський кооперативний інститут бізнесу і права

Код за ЄДРПОУ: 01788243

Місцезнаходження: вул. Ломоносова, 18, Київ, 03022, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Васильців Тарас Григорович

2. Taras H. Vasyltsiv

Кваліфікація: д. е. н., професор, 21.04.01



Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2889-6924

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державна установа "Інститут регіональних досліджень
імені М. І. Долішнього Національної академії наук України"

Код за ЄДРПОУ: 05539979

Місцезнаходження: вул. Козельницька, буд. 4, Львів, 79026, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Жадько Костянтин Степанович

2. Kostyantin S. Zhadko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2650-1431

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет митної справи та фінансів

Код за ЄДРПОУ: 39568620

Місцезнаходження: вул. Володимира Вернадського, буд. 2/4, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Зеліско Інна Михайлівна

2. INNA ZELISKO

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0803-2598

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Виноградова Олена Володимирівна

2. Olena Vynogradova

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7250-5089

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гусєва Ольга Юріївна

2. OLHA HUSIEVA

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0075-9044

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Легомінова Світлана Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Виноградова Олена Володимирівна



Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Капелюшна Тетяна Вікторівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


