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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.81

Тема дисертації:
1. Розробка антикризової стратегії підприємства в умовах нестабільного зовнішнього середовища

2. Crisis strategy development in an unstable business environment

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес стратегічного антикризового управління машинобудівним підприємством;
мета роботи: теоретичне обґрунтування, розробка методичних підходів і практичних рекомендацій,
спрямованих на підвищення ефективності розробки антикризової стратегії машинобудівного підприємства в
умовах нестабільного зовнішнього середовища; методика дослідження та апаратура: морфологічний аналіз,
групування, структурно-морфологічний аналіз, факторний аналіз, синтез, порівняльний аналіз, метод
попарних порівнянь, кластерний аналіз; теоретичні та практичні результати: визначення поняття
"антикризова стратегія", яке на відміну від існуючих базується на трансформаційному підході, що визначає
антикризову стратегію як програму дій щодо реакції підприємства з метою досягнення відповідності
діяльності підприємства чинникам зовнішнього середовища, які характеризуються високим рівнем
динамічності, складності та невизначеності; процедура діагностики кризового стану машинобудівного



підприємства, особливістю якої є сполучення експрес-діагностики та багатофакторних моделей визначення
ймовірності виникнення банкрутства, що дозволило більш чітко визначити характеристики кризового стану
підприємства (стійка робота, легка криза та глибока криза); методичний підхід до визначення типу стійкості
підприємства (стійкі, нестійкі, кризові), що відрізняється від існуючих використанням таких критеріїв як стан
зовнішнього середовища (простий-стабільний, складний-стабільний, простий-нестабільний та складний-
нестабільний) і кризовий стан підприємства (стійка робота, легка криза та глибока криза), й базується на
комбінації методу попарних порівнянь для визначення відносної важливості зазначених критеріїв та
кластерного аналізу для визначення груп підприємств за типом стійкості; методичний підхід до вибору
типової антикризової стратегії, особливістю якого є побудова матриці, що базується на відповідності обраної
стратегії типам стійкості підприємств, визначеним на основі критеріїв кризового стану підприємства та
стану зовнішнього середовища, що дозволяє враховувати особливості функціонування та розвитку
підприємств у різних кризових станах та в умовах нестабільності зовнішнього середовища; послідовність
етапів розробки та реалізації антикризової стратегії в умовах нестабільного зовнішнього середовища,
відмінністю якої є її базування на діагностиці кризового стану підприємства за методом експрес-діагностики
та багатофакторними моделями визначення ймовірності банкрутства і методичному підході до визначення
груп підприємств за типом стійкості з урахуванням характеристик нестабільного зовнішнього середовища -
динамічності, складності та невизначеності; предмет і ступінь впровадження: розробки впроваджені в
практичну діяльність ЗМЗ ПАТ "Автрамат", ПАТ "Турбоатом"; сфера використання: розробка антикризової
стратегії підприємств в умовах нестабільного зовнішнього середовища.

2. Research object: the strategic crisis management of industrial enterprise, the goal of the work: theoretical basis,
development of methodical approaches and practical recommendations to enhance the efficiency of the crisis
strategy development for machine-building enterprise in unstable environment, methods of research and
equipment: morphological analysis, grouping, structural and morphological analysis, factor analysis, synthesis,
comparative analysis, the method of pairwise comparisons, cluster analysis, theoretical and practical results: the
definition of "crisis strategy," which unlike the existing definitions based on the transformational approach that
defines crisis strategy as a plan of action on companies’ reactions to comply with the enterprise environmental
factors, which are characterized by high levels of dynamism, complexity and uncertainty; diagnostic procedure of
the crisis state at machine-building enterprise, a feature of which is the combination of rapid diagnosis and
multifactor models of determination the probability of bankruptcy, which more clearly define the characteristics of
the enterprise’s crisis state (rack, lightweight crisis and deep crisis); methodical approach to determine the type of
company stability (stable, unstable, crisis), which differs from existing ones of using such criteria as the state of the
environment (simple-stable complex-stable, simple-unstable and complex-unstable) and crisis state of enterprises
(stable operating, light crisis and deep crisis), and is based on a combination of the method of pairwise
comparisons for determining the relative importance of these criteria and cluster analysis for identifying groups of
enterprises by type of stability, methodical approach to selecting typical crisis strategy, the feature of which is the
construction of a matrix-based compliance strategy chosen types of stability of the enterprises, based on the
criteria of the enterprise’ crisis state and state of the environment, that takes into account the peculiarities of the
functioning and development of enterprises in various states of crisis and an unstable environment, the sequence
of stages of development and implementation of the crisis strategy in an unstable environment, the difference of
which is based on diagnosis of the enterprise’s crisis state by the method of rapid diagnosis and multivariate
models of determination the probability of bankruptcy and methodical approach to the definition of enterprise
groups by type of stability using the characteristics of unstable external environment - dynamics, complexity and
uncertainty, the subject and the degree of implementation: results introduced in practice of ZMP JSC "Avtramat"
and JSC "Turboatom", the scope of use: the crisis strategy development in an unstable environment.
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