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2. Digital transformation and financial architecture for strategic recovery of business entities

Реферат:
1. Дисертацію присвячено узагальненню теоретико-методологічних засад цифрової адаптації та
трансформації фінансової системи бізнесу на основі сучасних фінансових технологій і сценарного
моделювання фінансової архітектоніки бізнес-процесів. У першому розділі вдосконалено теоретико-
методологічні підходи до формування фінансової архітектоніки та визначено вплив цифрових технологій на
бізнес-процеси. Уточнено зміст базових категорій і запропоновано структурно-логічну схему цифрової
адаптації бізнесу. Доведено, що формування фінансової архітектоніки є ключовим напрямом інноватизації
стратегічного управління. Фінансова архітектоніка трактується як цілісна модель управління фінансовими
ресурсами, що охоплює їх формування, розподіл і використання. Вона ширша за фінансову архітектуру,
оскільки забезпечує комплексне бачення розвитку та стратегічне управління бізнесом. Визначено фактори
цифрової трансформації: зниження довіри до традиційних послуг, розширення доступу до цифрових
інструментів, популярність соцмереж, розвиток е-комерції та відкритість бізнесу до інновацій. Удосконалено
методику оцінки ефективності впровадження цифрових технологій. Другий розділ присвячено аналізу



розвитку фінтеху та цифровізації агробізнесу. Визначено тренди впровадження API, блокчейну, штучного
інтелекту, хмарних сервісів та платформ автоматизації. Розглянуто застосування цифрових технологій
аграрними підприємствами та запропоновано поетапні рішення адаптації виробничо-комерційних процесів.
Наголошено, що цифровізація сприяє формуванню партнерств і конкурентних переваг. Запропоновано
моделі прикладного використання блокчейн-технологій в агробізнесі для захисту даних, їх зберігання й
розподілу. У третьому розділі розроблено механізм цифрової адаптації агропідприємств, що враховує
виробничі (сезонність, тривалі цикли, природні умови, віддаленість), соціальні (низький рівень життя та
інфраструктури, демографічна криза, міграція населення) й інформаційні фактори (низький рівень
цифровізації та кваліфікації кадрів). Запропоновано напрями інтеграції цифрових технологій у систему
управління та практичні шляхи їх застосування. Удосконалено структуру ризиків на мікро-, мезо- та
макрорівнях, зокрема ризики цифрової трансформації. Розроблено модель стратегічного управління з
використанням фінансового інжинірингу як інструменту побудови ефективної фінансової архітектоніки. Це
дозволяє знижувати ризики, регулювати впровадження цифрових технологій, формувати нові стратегії
фінансового управління та забезпечувати проактивне стратегування на основі сценарного моделювання.
Запропоновано уніфікацію фінансової системи за міжнародними показниками та вдосконалено аналітичну
складову фінансової архітектури. Розроблено сценарії поетапного впровадження цифрових рішень та
концепцію фінансової архітектоніки бізнес-процесів. Вона включає: оцінку можливостей цифрової
трансформації, вибір фінансових стратегій, моделювання сценаріїв розвитку, впровадження стратегій у
практику, моніторинг результатів та формування довгострокових орієнтирів. Доведено, що інтеграція
фінансового інжинірингу та концепції фінансової архітектоніки є дієвим механізмом відновлення бізнесу в
умовах цифрової трансформації.

2. The dissertation is devoted to generalizing the theoretical and methodological foundations of digital adaptation
and transformation of the financial system of businesses, based on modern financial technologies and scenario
modeling of the financial architectonics of business processes. The first chapter improves the theoretical and
methodological approaches to forming financial architectonics and defines the impact of digital technologies on
business processes. The content of basic categories is clarified, and a structural-logical scheme of digital business
adaptation is proposed. It is proven that financial architectonics is a key direction of innovation in strategic
management. It is interpreted as a holistic model of managing financial resources, covering their formation,
distribution, and use. Financial architectonics is broader than financial architecture, as it provides a
comprehensive vision of development and strategic business management. Key factors of digital transformation
are identified: declining trust in traditional services, wider access to digital instruments, social media popularity,
growth of e-commerce, and business openness to innovation. The methodology for assessing the effectiveness of
digital technology implementation is improved. The second chapter analyzes the development of fintech and the
specifics of digitalization in agribusiness. Trends include API, blockchain, artificial intelligence, cloud services, and
business process automation platforms. The use of digital technologies by agricultural enterprises is studied, and
step-by-step solutions for adapting production and commercial processes are proposed. It is emphasized that
digitalization fosters partnerships and competitive advantages. Models of blockchain application in agribusiness
are suggested for data protection, storage, and distribution. The third chapter develops a mechanism for digital
adaptation of agricultural enterprises, considering production (seasonality, long cycles, natural conditions,
remoteness), social (low living standards, weak infrastructure, demographic decline, rural migration), and
informational factors (low digitalization, insufficient staff qualifications). Directions for integrating digital
technologies into management systems and practical ways of implementation are outlined. The risk structure at
micro-, meso-, and macro-levels is improved, with attention to digital transformation risks. A strategic
management model is proposed, based on financial engineering as a tool for building effective financial
architectonics. This reduces risks, regulates digital technology implementation, and supports the creation of new
financial management strategies through proactive scenario-based planning. Unification of financial systems with
international indicators is proposed, and the analytical component of financial architectonics is enhanced.
Scenarios for phased implementation of digital solutions and a concept of financial architectonics of business



processes are developed. The concept includes: assessing digital transformation potential, choosing financial
strategies, modeling development scenarios, applying strategies in practice, monitoring results, and defining long-
term development guidelines. It is proven that the integration of financial engineering and the concept of financial
architectonics is an effective mechanism for business recovery within the framework of digital transformation.
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