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1. Формування економічного механізму оптимізації управління витрат підприємств роздрібної торгівлі

2. Formation of an economic mechanism for optimizing the cost management of retail enterprises

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливої науково‒прикладної проблеми, повʼязаної з обґрунтуванням і
розробкою теоретико‒методичних засад та науково‒практичних рекомендацій щодо удосконалення
економічного механізму оптимізації управління витрат підприємств роздрібної торгівлі в умовах динамічних
змін. В дисертації досліджено парадигму таких понять як “оптимізація управління витратами у роздрібній
торгівлі” та “витрати підприємств роздрібної торгівлі”, які розкриті через науково‒практичні підходи та
трансформовані до сучасних умов. В науковому доробку удосконалено економічний механізм оптимізації
управління витрат підприємств роздрібної торгівлі, який поєднує фінансово- економічні, організаційно-
управлінські, інформаційно-технологічні, мотиваційні, нормативно-правові та безпеково-ризикові
інструменти в єдину адаптивну структуру, орієнтовану на підвищення ефективності використання
фінансових, матеріальних, трудових та інформаційних ресурсів в умовах цифровізації, конкурентного



середовища, логістичних ризиків і воєнно- економічної нестабільності А також удосконалено стратегію
оптимізації управління витратами, що поєднує кластеризацію індикаторів із мультиплікативною оцінкою
потенціалу (1–27), узгоджує тип стратегії розвитку, тип стратегії витрат і цифровізаційно визначену політику з
модифікованим “золотим правилом економіки” та інтегральними коефіцієнтами узгодженості,
інституціоналізує цифровий вимір (проактивна, адаптивна, традиційна політика) як самостійний критерій
стратегічної спроможності, і забезпечує практичну дорожню карту трансформації-від поетапної модернізації
до повної цифрової інтеграції, що безпосередньо підвищує результативність витратної політики
підприємства роздрібної політики. У науковій роботі обґрунтовано методичний підхід до вибору індикаторів
стратегії оптимізації управління витратами, який враховує стратегічні орієнтири розвитку підприємства
роздрібної торгівлі, корпоративні пріоритети, рівень цифровізації управлінських процесів та ефективність
використання ресурсів, що забезпечує можливість формування адаптивної, аналітично обґрунтованої
методики оцінювання типу стратегії оптимізації витрат у динамічному конкурентному середовищі.
Визначено методичні підходи щодо систематизації класифікації витрат підприємств роздрібної торгівлі, яка
полягає у поєднанні економічних, функціональних, часових, управлінських, технологічних і безпекових
ознак у єдину методологічну систему, що дозволяє комплексно оцінювати витрати з позицій створення
цінності, оптимізації обігових коштів і підвищення ефективності продажів та враховує вплив цифровізації,
логістичної інтеграції, маркетингових та інформаційно-технологічних процесів, що визначають сучасний
характер торговельної діяльності. У досліджені розглянуто інтегральний показник розвитку підприємства,
який виступає універсальним інструментом моніторингу динаміки ефективності, що базується на поєднанні
коефіцієнтів узгодженості Спірмена та Кендалла, який забезпечує більш об’єктивну оцінку ступеня
відповідності між фактичними та еталонними параметрами діяльності підприємства роздрібної торгівлі.

2. The dissertation is devoted to solving an important scientific and applied problem related to the substantiation
and development of theoretical and methodological principles and scientific and practical recommendations for
improving the economic mechanism for optimizing the cost management of retail enterprises in conditions of
dynamic changes. The dissertation explores the paradigm of such concepts as "optimization of cost management
in retail" and "costs of retail enterprises", which are revealed through scientific and practical approaches and
transformed to modern conditions. The scientific work has improved the economic mechanism for optimizing the
management of retail enterprises' costs, which combines financial-economic, organizational-management,
information-technological, motivational, regulatorylegal and security-risk tools into a single adaptive structure
focused on increasing the efficiency of using financial, material, labor and information resources in the conditions
of digitalization, competitive environment, logistical risks and militaryeconomic instability. The strategy for
optimizing cost management has also been improved, which combines clustering of indicators with a
multiplicative assessment of potential (1–27), coordinates the type of development strategy, the type of cost
strategy and the digitally defined policy with the modified “golden rule of economics” and integral coherence
coefficients, institutionalizes the digital dimension (proactive, adaptive, traditional policy) as an independent
criterion of strategic capability, and provides a practical roadmap for transformation - from phased modernization
to full digital integration, which directly increases the effectiveness of the cost policy of the retail policy
enterprise. The scientific work substantiates a methodological approach to the selection of indicators of the cost
management optimization strategy, which takes into account the strategic guidelines for the development of the
retail enterprise, corporate priorities, the level of digitalization of management processes and the efficiency of
resource use, which provides the possibility of forming an adaptive, analytically based methodology for assessing
the type of cost optimization strategy in a dynamic competitive environment. Methodological approaches to
systematizing the classification of costs of retail enterprises are determined, which consists in combining
economic, functional, time, management, technological and security features into a single methodological system,
which allows for a comprehensive assessment of costs from the standpoint of value creation, optimization of
working capital and increasing sales efficiency and takes into account the impact of digitalization, logistics
integration, marketing and information and technological processes that determine the modern nature of trade
activities. The study considers the integral indicator of enterprise development, which acts as a universal tool for



monitoring the dynamics of efficiency, based on a combination of Spearman and Kendall correlation coefficients,
which provides a more objective assessment of the degree of correspondence between the actual and reference
parameters of the retail enterprise.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Повещенко, М. (2024). Організаційно-економічні аспекти побудови механізму управління витратами на
підприємствах. Економічний простір, (189), 360-364. https://doi.org/10.32782/2224-6282/189-63
Повещенко М.Е. Витрати торговельних підприємств: парадигмальні основи та напрями трансформації.
Економіка та суспільство. 2025. No 78. URL:
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6486 DOI:
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-78-37
Повещенко, . М. Е. (2025). Оцінка функціонування підприємств роздрібної торгівлі в період воєнного
стану. Актуальні проблеми сталого розвитку, 2(6), 256-261. https://doi.org/10.60022/2(6)-31S
Повещенко М.Е. Основні функції управління витратами в конкурентному середовищі. ІІ Міжнародна
науково-практична інтернет- конференція "Актуальні проблеми та перспективи соціально-
економічного розвитку регіону і умовах сучасних глобальних викликів" м. Кременчук, 22 лютого 2024
р.С. 275-277
Повещенко М.Е. Система управління на підприємстві в період небезпекових умов. ХІ Міжнародній
науково-практичній дистанційній конференції «Менеджмент та маркетинг у складі сучасної економіки,
науки, освіти, практики»м. Харків, 21 березня 2024 р. С. 496
Повещенко М.Е. Відмінність понять: “витрати”, “затрати” та “видатки”. Міжнародна науково-практична
конференція “Інноваційні методи управління економікою в умовах цифровізації бізнесу”: зб. Матеріалів
конференції (м. Київ, 10 жовтня 2024 р.) / ред. кол.: І. А.Семенець-Орлова (гол. ред.), І. І.Каліна (заст. гол.
ред.), Ю. В. Мазур (упоряд. і відп. ред.) та ін. Київ: Міжрегіональна Академія управління персоналом,
2024. 402 с

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0121U000270

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Каліна Ірина Іванівна



2. Iryna Kalina

Кваліфікація: доктор економічних наук, професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5662-6967

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Коваленко Наталія Василівна

2. Nataliya Kovalenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8011-1373

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний транспортний університет

Код за ЄДРПОУ: 02070915

Місцезнаходження: вул. М. Омеляновича-Павленка, Київ, 01010, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Юрченко Олександр Анатолійович

2. Oleksandr Yurchenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.09

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8447-6510

Додаткова інформація: https://scholar.google.com/citations?hl=ru&user=OZmcP_cAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Київський столичний університет імені Бориса Грінченка

Код за ЄДРПОУ: 45307965



Місцезнаходження: вул. Бульварно-Кудрявська, Київ, 04053, Україна

Форма власності: Комунальна

Сфера управління: Держадміністрація

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Брюховецька Ірина Олександрівна

2. Iryna Briukhovetska

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1469-1485

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Скиба Ганна Іванівна

2. Hanna Skyba

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3751-0082

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Кришталь Галина Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Кришталь Галина Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


