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1. Механізми контролінгу в управлінні економічним потенціалом суб’єктів агробізнесу: теорія, методологія,
практика

2. Controlling Mechanisms in Managing the Economic Potential of Agribusiness Subjects: Theory, Methodology,
Practice

Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню важливої наукової проблеми обґрунтування теоретико-методологічних,
методичних та прикладних з формування та реалізації механізмів контролінгу в системі управління
економічним потенціалом суб’єктів агробізнесу. В дисертації досліджено та поглиблено понятійно-
термінологічний апарат досліджень потенціалу, економічного потенціалу, контролінгу. Сформулювані
концептуальні засади управління економічним потенціалом суб’єктів агробізнесу. Обґрунтувано
функціональну місію контролінгу в системі управління економічним потенціалом. Ідентифіковано
(обґрунтувано) організаційні засади контролінгу в управлінні економічним потенціалом. Досліджено



інструментарій контролінгу в системі управління економічним потенціалом суб’єктів агробізнесу.
Систематизовано етапи оцінки контролінгу трансформації економічного потенціалу суб’єкта агробізнесу.
Обґрунтовано методологічні основи аналізу економічного потенціалу підприємства для виміру ефективності
контролінгу. Обґрунтовано методичний підхід до аналізу економічного потенціалу суб’єкта агробізнесу для
виміру ефективності контролінгу. Розвинути організаційні засади формування підсистеми контролінгу в
системі менеджменту суб’єкта агробізнесу. Досліджені фактори впливу внутрішнього та зовнішнього
середовища на формування, ефективне використання та розвиток економічного потенціалу суб’єкта
агробізнесу. Обґрунтувані показники ефективності управлінського контролю за діяльністю персоналу
підприємства. Обґрунтована доцільність застосування економіко-математичного моделювання для виміру
ефективності контролінгу. Розроблено механізм формування стратегічної концепції розвитку економічного
потенціалу. Обґрунтовано механізми контролінгу в системі управління економічним потенціалом суб’єкта
агробізнесу. Розроблені моделі та процедури стратегічного управління економічним потенціалом суб’єкта
агробізнесу. Обгрунтовано концептуальний підхід до формування системи управління економічним
потенціалом суб’єктів агробізнесу, що спрямовується на оптимізацію, нарощування та раціональне
використання економічного потенціалу, в основу якого покладено поєднання системи забезпечення та
організаційної системи, які включають сукупність організаційно-виробничих, нормативних елементів, що
формують конститутивний базис для ідентифікації та обґрунтування управлінських ініціатив, імплементація
яких дозволить забезпечити закономірний розвиток економічного потенціалу. Визначено методологічні
основи аналізу економічного потенціалу для виміру ефективності контролінгу, що базуються на
комплементарному синтезі методології пізнання, методології оцінювання, методології контролінгу, які
дозволяють виокремити специфічні властивості, аналітичні, інформаційно-логічні та евристичні залежності
видів контролінгу в системі управління економічним потенціалом суб’єктів агробізнесу. Розроблено
алгоритм оцінки контролінгу трансформації економічного потенціалу з урахуванням життєвого циклу
підприємства, який ґрунтується на поетапному виконанні аналітичних, оціночних, контрольних процедур з
одночасним діагностуванням ризиків зовнішнього, внутрішнього середовища та імплементуванням
управлінських рішень, орієнтованих на уникнення (нейтралізацію) диспропорцій у розвитку складових
економічного потенціалу суб’єктів агробізнесу. Запропоновано теоретичний підхід щодо ідентифікації місії
контролінгу в системі управління економічним потенціалом суб’єктів агробізнесу, який дозволяє через
диференціацію його складових компонентів (планування, облік, аналіз, контроль) визначити структуру
власних та залучених можливостей (джерел формування) економічного потенціалу в розрізі його складових.
Удосконалено методичний підхід до аналізу економічного потенціалу суб’єкта агробізнесу, який, на відміну
від існуючих, передбачає застосування сукупності принципів, економічних методів, оціночних фінансових
індикаторів, які, з урахуванням впливу зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, дозволять
здійснити етіологічну оцінку, результати якої забезпечать упорядкування інформаційно-аналітичної
компоненти контролінгу, що сприятиме підвищенню його ефективність в системі управління економічним
потенціалом підприємства. Виконано алгоритмізацію діагностики монетарних активів, як найбільш ліквідної
компоненти фінансового потенціалу суб’єктів агробізнесу, яка ґрунтується на застосуванні елементів
нейронного моделювання, що дозволить відтворювати складні нелінійні залежності, систематизувати
чинники, які здійснюють негативний вплив на фінансові результати суб'єкта господарювання, вирішувати
актуальні управлінські завдання, отримати об'єктивний інформаційний ресурс, який створить
фундаментальне підґрунтя для розробки положень стратегії, орієнтованої на забезпечення сталого розвитку
підприємства.

2. The dissertation is devoted to solving an important scientific problem of substantiation of theoretical and
methodological, methodical and applied methods for the formation and implementation of controlling mechanisms
in the system of management of economic potential of agribusiness subjects. The dissertation explores and
deepens the conceptual-terminology apparatus of potential research, economic potential, controlling. The
conceptual bases of economic potential management of agribusiness subjects are formulated. The functional
control mission in the system of economic potential management is substantiated. Identified (substantiated)



organizational principles of controlling in the management of economic potential. Controlling instruments in the
system of managing the economic potential of agribusiness subjects are investigated. The stages of assessment of
controlling the transformation of the economic potential of the agribusiness entity are systematized. The
methodological bases of the analysis of the economic potential of the enterprise for measuring the efficiency of
controlling are substantiated. The methodical approach to the analysis of the economic potential of the subject of
agribusiness to measure the effectiveness of controlling is substantiated. To develop the organizational principles
of the formation of a controlling subsystem in the management system of the subject of agribusiness. The factors
influencing the internal and external environment on the formation, efficient use and development of the
economic potential of the agribusiness subject are investigated. Reasonable indicators of efficiency of managerial
control over the activity of the personnel of the enterprise. The expediency of application of economic-
mathematical modeling for the measurement of controlling efficiency is substantiated. The mechanism of
formation of the strategic concept of development of economic potential is developed. Mechanisms of controlling
in the system of management of economic potential of the subject of agribusiness are substantiated. Models and
procedures of strategic management of the economic potential of the subject of agribusiness have been developed.
The conceptual approach to the formation of a management system for economic potential of agribusiness
subjects aimed at optimization, building up and rational use of economic potential, based on a combination of a
system of security and organizational system, which includes a set of organizational and production, regulatory
elements that form the constitutive a basis for identification and substantiation of management initiatives,
implementation of which will allow for the regular development of economics OmniPotential. The methodological
bases of the analysis of economic potential for measuring the effectiveness of control are determined based on
complementary synthesis of cognition methodology, assessment methodology, controlling methodology, which
allows to distinguish specific properties, analytical, information-logical and heuristic dependencies of types of
controlling in the system of management of economic potential of agribusiness subjects . The algorithm of
estimating the controlling of the transformation of economic potential taking into account the life cycle of the
enterprise, which is based on the phased implementation of analytical, evaluation and control procedures, while
simultaneously diagnosing the risks of the external, internal environment and the implementation of management
decisions aimed at avoiding (neutralizing) disproportions in the development of components of the economic
potential of sub agribusinesses. The theoretical approach to identifying the controlling mission in the system of
managing the economic potential of agribusiness subjects is proposed, which allows, through differentiation of its
constituent components (planning, accounting, analysis, control) to determine the structure of their own and
attracted opportunities (sources of formation) of economic potential in terms of its components. The methodical
approach to the analysis of the economic potential of the subject of agribusiness has been improved, which, unlike
existing ones, involves the use of a set of principles, economic methods, estimated financial indicators, which,
taking into account the influence of the external and internal environment of the enterprise, will allow an
etiological evaluation to be carried out, the results of which will ensure streamlining of the information-analytical
component of controlling, which will increase its efficiency in the system of management of the economic
potential of the enterprise.
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