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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене висвітленню емоційно-ціннісного ставлення як вагомого чинника
результативності суб'єктів управлінської взаємодії. У роботі акцентується увага на тому, що емоційно-
ціннісне ставлення опосередковується статусом керівника - як формальним, так і неформальним,
визначається досвідом спільної діяльності означених суб'єктів й організованістю, успішністю їх взаємодії.
Окрім цього, окреслюється, що результати такої взаємодії визначають якості керівника, а саме: соціальна
досвідченість та проникливість, комунікативна культура, специфіка локусу контролю й стильові особливості
міжособистісної взаємодії, ціннісне ставлення до себе, підлеглих, професійної діяльності. У дослідженні
наголошується на тому, що суттєвою передумовою сприймання керівника є його вік, оцінка якого
змінюється у відповідності із статусом. Так, переважно високі оцінки позитивних якостей особистості завучи
та керівників підрозділів одержують у віці 45 - 50 років (хоча слід відмітити, що перціпієнти доволі часто
акцентують увагу саме на цінностях професійних умінь керівників і старшої вікової категорії), а керівники
шкіл найчастіше - 40 - 45 років. Стосовно терміну спільної діяльності вища управлінська ланка сприятливо



оцінюється підлеглими, переважно у рамках початкового періоду діяльності, втім позитивно сприймається
професіоналізм в управлінській діяльності незалежно від стажу. В ході експерименту встановлено, що
формальний статус керівника впливає на специфіку емоційно-ціннісного ставлення підлеглих до нього: з
підвищенням посадового статусу інтегральні оцінки особистості керівника знижуються. За результатами
емпіричного дослідження виявлено, що емоційно-ціннісне ставлення суб'єктів управлінської взаємодії один
до одного впливає на соціально-перцептивні процеси в її структурі, успішність та результативність спільної
діяльності.

2. The investigation highlights emotional evaluative attitude as an essential factor for the management interaction
subjects' fruition. The paper focuses on the emotional evaluative attitude which depends on the leader's formal and
informal position, derives from the experience of the subjects' common activity and organization, success of their
interaction. The work under consideration stresses on the fact that the results of such interaction define the
leader's characteristics, and namely - social experience and sensitivity; communicative culture; control locus and
style peculiarities of interpersonal interaction; evaluative dependants', professional activity and self treatment, The
thesis draws attention to the leader's age as the reason for his/her perception. Age is evaluated according to the
position. Thus, assistant principles and heads of the departments get high appreciation of positive qualities when
aged 45-50, school principles - at the age of 40-45. As far as the term of the common activity is concerned it is
stated that the highest management level is positively evaluated by subordinates in case of the initial period of
activity.
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