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1. Функціональні механізми диверсифікації діяльності будівельних підприємств в умовах трансформації
ринкового середовища

2. Functional mechanisms for diversification of construction enterprises in the context of market environment
transformation

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено удосконаленню механізмів диверсифікації діяльності будівельних підприємств в
умовах трансформації ринкового середовища шляхом розроблення організаційно-технологічного механізму
адаптивного управління диверсифікаційним розвитком, що базується на інтегрованому економіко-
математичному моделюванні, цифрово-аналітичних інструментах та багатокритеріальній підтримці
прийняття управлінських рішень. У роботі розроблено формалізований підхід до оцінювання стратегічних
пріоритетів диверсифікації, математичну модель інтегрального оцінювання ризиків та адаптивний механізм
управління портфелем диверсифікаційних проєктів будівельного підприємства. Особливу увагу приділено
інтеграції BIM-технологій, цифрових платформ підтримки прийняття рішень, економіко-математичних



методів багатокритеріального оцінювання та моделей ресурсно-адаптивного управління процесами
диверсифікації. Запропоновані рішення спрямовані на підвищення ефективності функціонування,
конкурентоспроможності та економічної стійкості будівельних підприємств. Визначальною інновацією
дослідження є розроблення адаптивного організаційно-технологічного механізму управління
диверсифікаційним розвитком будівельних підприємств, який базується на інтеграції
економікоматематичних моделей оцінювання інституційної привабливості, ресурсної стійкості, цифрової
зрілості та ризиків реалізації стратегічних альтернатив і забезпечує багатокритеріальну оптимізацію
портфеля диверсифікаційних проєктів в умовах трансформації ринкового середовища. Запропонований
комплекс індексів IID*, IRS та TFPI забезпечує багатовимірне моделювання впливу регуляторних, ринкових і
технологічних факторів із урахуванням їхньої динаміки та синергійних ефектів. Поєднання
багатокритеріального ранжування альтернатив із сценарним аналізом і цифровими платформами дозволяє
перейти до проактивного, адаптивного та прозорого управління диверсифікаційним розвитком підприємств.
Реалізований підхід забезпечує суттєве підвищення обґрунтованості стратегічних рішень і зміцнення
стійкості будівельних компаній у трансформаційному ринковому середовищі. Напрацювання, сформовані за
результатами дослідження, знайшли своє практичне використання у розробленні науково-прикладного
інструментарію удосконалення механізмів диверсифікації діяльності будівельних підприємств.
Запропоновані моделі, індекси та аналітичні процедури забезпечують оцінювання стратегічних пріоритетів,
ресурсної стійкості, рівня цифрової зрілості та ризиків диверсифікаційного розвитку. Розроблені підходи
інтегрують сучасні цифрові платформи, засоби моніторингу й адаптивного управління портфелем проєктів,
що сприяє підвищенню обґрунтованості управлінських рішень. Практична апробація підтвердила
можливість підвищення ефективності функціонування, конкурентоспроможності та адаптивності
будівельних підприємств в умовах трансформації ринкового середовища.

2. The dissertation is devoted to the improvement of mechanisms for diversification of construction enterprises in
the conditions of transformation of the market environment by developing an organizational and technological
mechanism for adaptive management of diversification development, based on integrated economic and
mathematical modeling, digital and analytical tools and multi-criteria support for managerial decision-making. The
paper develops a formalized approach to assessing strategic priorities of diversification, a mathematical model of
integrated risk assessment and an adaptive mechanism for managing a portfolio of diversification projects of a
construction enterprise. Particular attention is paid to the integration of BIM technologies, digital decision support
platforms, economic and mathematical methods of multi-criteria evaluation and models of resource-adaptive
management of diversification processes. The proposed solutions are aimed at increasing the efficiency of
functioning, competitiveness and economic sustainability of construction enterprises. The defining innovation of
the research is the development of an adaptive organizational and technological mechanism for managing the
diversification development of construction enterprises, which is based on the integration of economic and
mathematical models for assessing institutional attractiveness, resource sustainability, digital maturity and risks of
implementing strategic alternatives and provides multi-criteria optimization of the portfolio of diversification
projects in the conditions of transformation of the market environment. The proposed set of indices IID*, IRS and
TFPI provides multidimensional modeling of the impact of regulatory, market and technological factors, taking into
account their dynamics and synergistic effects. The combination of multi-criteria ranking of alternatives with
scenario analysis and digital platforms allows us to move to proactive, adaptive and transparent management of
the diversification development of enterprises. The implemented approach provides a significant increase in the
validity of strategic decisions and strengthening the stability of construction companies in a transformational
market environment. The developments formed based on the results of the study have found their practical use in
the development of scientific and applied tools for improving the mechanisms of diversification of construction
enterprises. The proposed models, indices and analytical procedures provide an assessment of strategic priorities,
resource sustainability, the level of digital maturity and risks of diversification development. The developed
approaches integrate modern digital platforms, monitoring tools and adaptive management of the project
portfolio, which contributes to increasing the validity of management decisions. Practical testing confirmed the



possibility of increasing the efficiency of functioning, competitiveness and adaptability of construction enterprises
in the conditions of transformation of the market environment.
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