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1. Механізми забезпечення розвитку правосвідомості публічних службовців в умовах реформування
державного управління

2. Mechanisms for ensuring the development of legal consciousness of public servants in the context of public
administration reform

Реферат:
1. Дисертація є одним з перших комплексних наукових досліджень у галузі знань 28 «Публічне управління та
адміністрування» з теоретико-методологічних засад розвитку правосвідомості публічних службовців в
умовах реформування державного управління та розробки науково-практичних рекомендацій органам влади
щодо вдосконалення механізмів їх забезпечення на засадах акмеології, лідерства, сучасних інноваційних HR-
технологій, кращих міжнародних практик. Наукова новизна отриманих результатів пояснюється тим, що
дослідження дало наступні результати, які мають науковий характер, і виносяться на захист: вперше:
здійснено концептуальне обґрунтування теоретико-методологічних засад розвитку правосвідомості
публічних службовців на основі еволюційного підходу, деталізовано розкрито механізми їх забезпечення,



зокрема: інституціональний; регулятивний (або юридичний), ціннісно-правовий, мотиваційно-
психологічний, гендерний, які сприяють визначенню структурно-функціональних особливостей реформ у
сфері державного управління із зазначенням сучасних тенденцій та протиріч, що потребують
першочергового унормування прийняття державно-управлінських рішень в Україні в контексті морально-
ціннісних європейських стандартів. З’ясовано, що українські публічні службовці, працюючи паралельно у
двох станах «транзитивного суспільства»: 1) від тоталітарного до демократичного та ліберального; 2) від
воєнного до післявоєнного, в умовах воєнної агресії РФ, демонструють тенденцію до зниження показника
деформацій на національному, регіональному та місцевому рівнях, що є результатом підвищення їх
професіоналізації на засадах акмеології, лідерства, сучасних інноваційних HR-технологій, кращих
міжнародних практик.

2. The dissertation is one of the first comprehensive scientific research in the field of knowledge 28 “Public
management and administration” on theoretical and methodological principles of development of legal
consciousness of public servants in the conditions of reforming public administration and the development of
scientific and practical recommendations to the authorities for improving the mechanisms of their provision based
on acmeology, leadership, modern innovative HR technologies, the best international practices. The scientific
novelty of the obtained results is explained by the fact that the study has given the following results of a scientific
nature and are presented in defence: for the first time: - conceptual substantiation of the theoretical and
methodological foundations of the development of legal consciousness of public servants based on an evolutionary
approach is carried out, the mechanisms of their provision are detailed, in particular: institutional; regulatory (or
judicial), value-legal, motivational-psychological, gender, which contribute to the definition of structural and
functional features of reforms in the sphere of public administration with the indication of modern trends and
contradictions that require priority normalization of public administration decision-making in Ukraine in the
context of moral and valued European standards. It has been established that Ukrainian public servants, working in
parallel in two states of “transitional society”: 1) from totalitarian to democratic and liberal; 2) from military to
post-war, in the context of military aggression of the Russian Federation, demonstrate a tendency to reduce the
deformation rate at the national, regional and local levels, which is the result of increasing their professionalization
based on acmeology, leadership, modern innovative HR technologies, and best international practices.
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