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Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретико-методологічних основ управління розвитком інноваційного
потенціалу підприємств хлібопекарної промисловості і обґрунтування напрямів здійснення цього розвитку в
контексті синергетичної еволюційної моделі інноваційного розвитку підприємства. У роботі обґрунтовані
методичні й теоретичні положення дослідження сутності і оцінювання інноваційного потенціалу і
інноваційного клімату з метою застосування їх для обґрунтування напрямів розвитку інноваційного
потенціалу на підприємствах хлібопекарної промисловості. З цією метою запропоновано авторські методики
їх оцінки за визначеною структурою і системою означених показників-атрибутів. Інноваційний розвиток
підприємства розглядається на основі поєднання еволюції і циклічності процесів. З цією метою
запропоновано синергетичну еволюційну модель інноваційного розвитку підприємства, яка розглядається
як послідовність чотирьох фаз. На кожній фазі принципово змінюються напрями і інтенсивність розвитку,
головні стратегічні зусилля, вимоги до розвитку персоналу взагалі і кожної особистості окремо, спрямування
маркетингової діяльності, вимоги до розвитку конкурентоспроможності підприємства, можливості



формування потенціалу; тип організаційного механізму, фінансові, інвестиційні, конкурентні і головне -
інноваційні стратегії розвитку. За допомогою теорії самоорганізації систем, основною синергетичною
закономірністю розвитку яких є послідовний їх перехід від стану організації, в якому спостерігається
нормальне функціонування системи з цілісною структурою, до стану самоорганізації, запропоновано
методологічні положення обґрунтування напрямів розвитку інноваційного потенціалу на основі
інноваційного адаптаційного потенціалу.

2. Is devoted to elaboration of theoretical - methodological basis of the innovative potential development on the
baking industry enterprises and reasoning of realization ways of this development in the context of synergetic
evolutional model of innovative enterprise development. Methodical and theoretical regulations of essence
research and evaluation of innovative potential and innovative climate are substantiated in the paper, with the
purpose of using them for grounding the directions of innovative potential development on the baking industry
enterprises. To this effect, author methods of their evaluation by defined structure and system of denoted
indexes-attributes are proposed. Innovative development of enterprise is examined on the basis of combination of
evolution and recurrence of processes. The synergic evolutional model of innovative development of enterprise,
which is examined as sequence of four phases, is offered to this effect. Directions and intensity of development,
main strategic efforts, requirements of personnel progress and each personality separately, direction of marketing
activity, requirements for enterprise competitiveness development, possibilities to form a potential; type of
organization mechanism, financial, investment, competitive and main -innovative development strategies, are
principally changed on every phase. Through the self-organization of systems theory, the main synergic pattern of
development of which is gradual transfer of them from the organization state, in which normal functioning of
system with holistic structure, to the state of self-organization, the methodological regulations of development
ways grounding of innovation potential on the basis of innovative adaptation potential. This research has showed
that transition from a phase to the phase was accompanied by exhausting of possibilities of development on the
basis of imperatives of previous phase that is characterizedby the type of innovative development crisis of
enterprise. For this purpose it is suggested to use innovative adaptation potential, as proportion of innovative
climate, as negentropy factor, toinnovative potential, as entropy factor. On the basis of calculations of innovative
adaptation potential the algorithm of determination of critical points of development of innovative potential was
built in the context of enterprises life cycle and made their authentication, that allowed to define weak points on
an enterprise, their adaptations possibilities and development problems. In the turn, each of critical points
identifies the need to the proper strategy. It will allow to send efforts of enterprise on concrete directions of
development and to define their priority.
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