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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене розгляду комплексу науково-практичних проблем, пов’язаних із
недостатньою ефективністю інституційного забезпечення управління виробничою діяльністю
сільськогосподарських підприємств у трансформаційних умовах розвитку аграрного сектору. Особлива
увага приділяється проблемам узгодженості формальних і неформальних інституцій, нестабільності
нормативно-правового середовища, високого рівня трансакційних витрат, обмеженості інституційних
стимулів до інноваційної модернізації виробництва та фрагментарності управлінських механізмів.
Розглядаються інституційні бар’єри, що ускладнюють стратегічне планування та ефективну організацію
виробничих процесів, зокрема інформаційна асиметрія, недостатній розвиток інституцій довіри,
нерівномірність регуляторних практик і обмежена інтеграція підприємств у сучасні ланцюги створення
доданої вартості. Значну увагу приділено проблемам адаптації систем управління до умов підвищеної
невизначеності, зумовленої воєнними викликами, логістичними обмеженнями та потребами післявоєнного
відновлення аграрного сектору. Виробнича діяльність сільськогосподарських підприємств розглядається як



складна багаторівнева система, функціонування якої визначається взаємодією економічних, організаційних,
технологічних та інституційних факторів. Інституційний підхід дозволяє розширити традиційне розуміння
управління виробничими процесами, акцентуючи увагу на ролі правил, норм, стимулів і механізмів
координації, що формують структуру взаємодії між економічними агентами. Еволюція інституційної теорії
демонструє перехід від статичного розуміння інститутів як зовнішніх обмежень до їх трактування як
динамічних механізмів, що впливають на ефективність економічних рішень через формування транзакційних
витрат, стимулів до інновацій і моделей управлінської поведінки. Інституційне забезпечення управління
виробничою діяльністю охоплює систему формальних і неформальних інститутів, регуляторних механізмів,
організаційних структур і управлінських практик, які визначають умови здійснення виробничих процесів.
Формальні інституції представлені законодавчими нормами, стандартами, політиками державної підтримки,
механізмами контрактних відносин і системами регулювання ринкових процесів. Неформальні інституції
включають традиції, соціальні норми, довіру, культурні практики та мережеві взаємодії, які впливають на
поведінку економічних суб’єктів і визначають ефективність координації виробничої діяльності. Взаємодія цих
елементів формує інституційне середовище, яке визначає рівень передбачуваності економічних процесів,
стабільність господарських зв’язків і можливості для інноваційного розвитку. Методичні підходи до
дослідження інституційного забезпечення управління виробничою діяльністю базуються на інтеграції
інституційного аналізу з економічними, управлінськими та системними методами дослідження, що дозволяє
сформувати комплексне бачення впливу інституційних факторів на функціонування сільськогосподарських
підприємств. Такий підхід передбачає поєднання якісних і кількісних методів аналізу, включаючи
структурно-функціональний аналіз інституційного середовища, економіко-статистичні методи,
порівняльний аналіз, моделювання управлінських процесів і оцінювання ефективності виробничої діяльності
з урахуванням інституційних умов. Методичний інструментарій передбачає оцінювання інституційної
ефективності через аналіз взаємодії між правилами, механізмами стимулювання та управлінськими
практиками, що впливають на прийняття виробничих рішень. Такий підхід дозволяє ідентифікувати
інституційні дисфункції, визначати їх вплив на ефективність використання ресурсного потенціалу та
обґрунтовувати напрями вдосконалення управління виробничою діяльністю. Інтеграція інституційного
аналізу з інструментами стратегічного управління, ризик-орієнтованого підходу та сучасних інформаційно-
аналітичних систем створює передумови для формування адаптивної моделі управління, орієнтованої на
підвищення результативності та стійкості сільськогосподарських підприємств у динамічних умовах
розвитку. Аналіз сучасного стану інституційного забезпечення управління виробничою діяльністю свідчить
про наявність значних трансформацій, пов’язаних із реформуванням аграрної політики, змінами
регуляторного середовища та адаптацією підприємств до нових економічних умов. Інституційні зміни
проявляються у розвитку механізмів ринкового регулювання, трансформації земельних відносин, зміні
систем державної підтримки та поширенні цифрових інструментів управління. Водночас спостерігається
неоднорідність інституційного середовища, що зумовлює різний рівень ефективності функціонування
підприємств і формує додаткові ризики для їх виробничої діяльності. Практика управління виробничою
діяльністю сільськогосподарських підприємств демонструє значний вплив інституційних факторів на
організацію виробничих процесів, прийняття управлінських рішень і результати господарської діяльності.

2. The dissertation research focuses on a complex of scientific and practical problems related to the insufficient
effectiveness of institutional support for managing production activities of agricultural enterprises under
transformational conditions of the agrarian sector development. Particular attention is paid to issues of coherence
between formal and informal institutions, instability of the regulatory environment, high transaction costs, limited
institutional incentives for innovative modernization of production, and fragmentation of management
mechanisms. The study addresses institutional barriers that complicate strategic planning and effective
organization of production processes, including information asymmetry, insufficient development of trust-based
institutions, uneven regulatory practices, and limited integration of enterprises into modern value chains. Special
emphasis is placed on the challenges of adapting management systems to conditions of increased uncertainty
caused by wartime challenges, logistical constraints, and the need for post-war recovery of the agricultural sector.



The production activity of agricultural enterprises is considered as a complex multi-level system whose
functioning is determined by the interaction of economic, organizational, technological, and institutional factors.
The institutional approach expands the traditional understanding of production management by emphasizing the
role of rules, norms, incentives, and coordination mechanisms that shape interactions among economic agents.
The evolution of institutional theory demonstrates a shift from a static understanding of institutions as external
constraints toward their interpretation as dynamic mechanisms influencing economic performance through
transaction cost formation, innovation incentives, and managerial behavior patterns. Institutional support for
managing production activities encompasses a system of formal and informal institutions, regulatory mechanisms,
organizational structures, and managerial practices that determine the conditions for production processes.
Formal institutions include legislative frameworks, standards, public support policies, contractual mechanisms,
and regulatory systems governing market processes. Informal institutions comprise traditions, social norms, trust,
cultural practices, and network interactions influencing economic behavior and coordination effectiveness. The
interaction of these elements forms an institutional environment that determines the predictability of economic
processes, stability of business relations, and opportunities for innovation-driven development. Methodological
approaches to studying institutional support for production management are based on integrating institutional
analysis with economic, managerial, and systems-based research methods, enabling a comprehensive
understanding of institutional impacts on agricultural enterprise performance. This approach combines qualitative
and quantitative methods, including structural-functional analysis of institutional environments, economic-
statistical techniques, comparative analysis, modeling of managerial processes, and assessment of production
efficiency under institutional conditions. The methodological framework involves evaluating institutional
effectiveness through analyzing interactions between rules, incentive mechanisms, and management practices
affecting production decision-making. Such an approach enables identification of institutional dysfunctions,
assessment of their influence on resource utilization efficiency, and substantiation of directions for improving
production management. The integration of institutional analysis with strategic management tools, risk-oriented
approaches, and modern information-analytical systems creates prerequisites for developing adaptive
management models aimed at improving performance and resilience of agricultural enterprises in dynamic
development conditions. Analysis of the current state of institutional support for production management reveals
significant transformations associated with agrarian policy reforms, regulatory changes, and enterprise adaptation
to new economic realities. Institutional changes manifest through the development of market regulation
mechanisms, transformation of land relations, modification of state support systems, and increased adoption of
digital management tools. At the same time, heterogeneity of the institutional environment is observed, resulting
in varying levels of enterprise performance and generating additional risks for production activities. Management
practice demonstrates a significant influence of institutional factors on the organization of production processes,
managerial decision-making, and overall business performance.
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