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Реферат:
1. У дисертації узагальнено теоретичні засади дослідження лісогосподарської діяльності регіону та
запропоновано напрями удосконалення організаційно-економічного механізму її розвитку. Об’єктом
дослідження є процеси розвитку лісогосподарської діяльності на регіональному рівні. Предметом
дослідження є теоретичні аспекти та прикладні засади удосконалення організаційно-економічного
механізму розвитку лісогосподарської діяльності в регіоні. У першому розділі роботи розкрито сутність,
специфіку та ознаки понять «господарська діяльність» та «підприємницька діяльність», здійснено
порівняльне зіставлення їх принципів, окреслено роль державного підприємництва в економічній системі
країни. Увагу акцентовано на необхідності переосмислення засад діяльності підприємств різної форми
власності, у тому числі державних, що обумовлено новими тенденціями у національному та міжнародному
економічному середовищах та формуванням нової парадигми конкурентоспроможного розвитку в умовах



глобалізації. Обґрунтовано, що у нинішніх умовах діяльність лісових господарств регіону є комерційною
господарською діяльністю, що потребує перегляду засад організації лісогосподарської діяльності та її
орієнтацію на конкурентоспроможний розвиток. Узагальнено фактори, що формуються на державному та
регіональному рівнях та впливають на здійснення лісогосподарської діяльності. Визначено поняття та
складові організаційно-економічного механізму розвитку лісогосподарської діяльності в регіоні, що
передбачає якісні її зміни в умовах збалансування соціальних, економічних та екологічнх інтересів регіону як
у поточному періоді, так і в перспективі. У другому розділі досліджено особливості розвитку
лісогосподарської діяльності в Закарпатській області та її роль у регіональній економіці. Аналіз вкладу галузі
у створення Валового регіонального продукту області вказує на необхідність стимулювання розвитку
лісогосподарської діяльності в регіоні. Визначено, що лісові господарства області є одним із джерел дохідної
частини місцевого бюджету, в області має місце недовикористання потенціалу сфери побічного
користування. Здійснено оцінку розвитку лісових господарств способом опитування керівників для
визначення факторів, що стримують розвиток лісогосподарської діяльності в регіоні (серед них слід
виокремити - недостатній платоспроможний попит споживачів, високий рівень оподаткування, відсутність
фінансової підтримки з боку органів влади, незадовільна матеріально-технічна база, плинність кадрів та
нестача кваліфікованих трудових ресурсів, проблема інфраструктурного забезпечення лісогосподарської
діяльності, часті зміни законодавства) та необхідних заходів підтримки (серед яких визначено - сприяння
лізингу обладнання, підтримку інноваційної діяльності, сприяння зовнішньоекономічній діяльності). Окремо
увагу акцентовано на важливості регіональних програм розвитку лісогосподарської діяльності та підтримку
органів державної та регіональної влади. Проведено рейтингування лісових господарств відповідно до
розрахованого комплексного рейтингового показника методом відстаней до еталону. Результати розрахунку
цього показника та розподілу лісових господарств на групи показали, що їх позиції у рейтингу змінювалися,
їх кількість у групах не була сталою. Розподіл лісових господарств відповідно до їх розміщення у природно-
економічних зонах Закарпатської області показав, що цей фактор не є визначальним у їх розвитку. У процесі
дослідження виявлено, що розвиток лісогосподарської діяльності в регіоні на конкурентних засадах
визначається не тільки ефективністю діяльності лісових господарств, але і дієвістю їх взаємодії з
відповідними інституціями державного та регіонального рівня, що регулюють ведення лісового
господарства. У третьому розділі роботи запропоновано напрями удосконалення лісогосподарської
діяльності, що базуються на активізації, оптимізації, диверсифікації діяльності лісових господарств.
Запропоновано кластерну модель організації лісогосподарської діяльності, яка має стати платформою
взаємодії суб’єктів господарської діяльності, органів регіональної влади, представників освіти, науки та
громадськості для забезпечення їх конкурентоспроможного розвитку. За результатами дослідження
визначено потребу розробки регіональної програми розвитку лісогосподарської діяльності в Закарпатській
області, яка повинна враховувати регіональну специфіку та бути зорієнтованою на розвиток комерційної
діяльності лісових господарств регіону. Це можливо здійснити за рахунок розвитку рекреаційно-туристичної
сфери у лісі, використання потенціалу регіону щодо розвитку сфери побічного лісокористування.
Активізація лісогосподарської діяльності формує потребу лісових господарств у інформаційно-
консультаційних послугах, надання яких може здійснюватися через створення інформаційно-
консультаційного центру.

2. The dissertation summarizes the theoretical principles of the forestry study in the region. The directions for
improving the organizational and economic mechanism of its development have been suggested in the thesis as
well. The object of the study is the processes of forestry development at the regional level. The subject of the
analysis is theoretical aspects and applied principles used for improving the organizational and economic
mechanism of forestry development in the region. The first chapter of the study considers the essence, specifics
and features of such basic concepts as "economic activity" and "entrepreneurial activity". The comparison of their
principles has been done and the role of state enterprise in the economic system of the country was outlined as
well. This is preconditioned by the new trends in national and international economic environment and the
formation of a new paradigm of competitive development in a globalized environment. It has been scientifically



proved that in present situation forestry activity of the region is a commercial economic activity, requiring both
the reconsideration of the principles of forest management and its orientation towards the competitive
development. The dissertation summarizes the factors being formed at the state and regional levels and
influencing the implementation of forestry activities. The concept and the components of the organizational and
economic mechanism of forestry development in the region providing its qualitative changes in terms of balancing
the social, economic and ecological interests of the region both in the present situation and in the future have
been defined. The second chapter of the thesis explores the features of forestry development in the
Transcarpathian region and its role in the regional economy. The analysis of the industry's contribution to the
creation of the GRP area points to the need of stimulating the development of forestry activities in the region. It
has been determined that the forestry of the region is one of the sources of the revenue part of the local budget.
Insufficient usage of the potential of the sphere of secondary use in the area is evident. To determine the factors
hampering the development of forestry activities in the region and necessary supporting measures, the
assessment of the forestry development by means of surveying the managers has been carried out. Among these
factors the following should be isolated, and namely: insufficient consumer demand, high level of taxation, lack of
financial support from the authorities, poor material and technical base, staff turnover and the lack of skilled labor
resources, the problem of infrastructure maintenance of forestry activities, frequent changes in legislation.
Supporting means are represented by the promotion of equipment leasing, the support of innovation activity, the
promotion of foreign economic activity. Forestry rating was calculated according to the complex indicator by the
method of distance to the ethalon. The results of the calculation of this indicator and the distribution of forest
holdings into groups showed that their positions in the rating have changed, their number in groups was not
constant. The distribution of forest holdings in accordance with their location in the natural and economic zones
of the Transcarpathian region has shown that this factor is not determinative in their development. The third
chapter of the thesis suggests the directions for improving the forestry activities based on activation, optimization,
and diversification of forestry activities. The cluster model of forest management organization has been proposed.
It should become the platform for cooperation between business entities, regional authorities, representatives of
education, science and the public to ensure their competitive development. The results of the study have pointed
to the need of the development of a regional forestry development program in the Transcarpathian region. It
should take into account regional specificity and be oriented towards the development of forestry business in the
region. This can be achieved by means of the development of recreation and tourism in the forest, the usage of the
potential of the region for the development of the forest subfields. Activation of forestry activities creates the need
of forestry farms in informational and consulting services, which can be provided through the establishment of
information and consultation center.
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