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Реферат:
1. У дисертації досліджено теоретичні та практичні аспекти підвищення ефективності управління
матеріально-технічним забезпеченням (МТЗ) в аграрному секторі. Надано практичні рекомендації для
вдосконалення системи управління МТЗ, зокрема щодо концептуальних підходів і моніторингу
функціонування підприємств. Автор визначає управління МТЗ аграрного сектору як комплекс методів і
засобів, що забезпечують визначення потреб підприємств у ресурсах, пошук джерел їх покриття з
урахуванням галузевої специфіки, поточних цілей і фінансових лімітів. Це сприяє оперативному зворотному
зв’язку між суб’єктами аграрного сектора, раціональному розподілу ресурсів та ефективному виконанню
сільськогосподарських робіт. Запропоновано структурну схему організаційно-економічного механізму
модернізації МТЗ на основі процесного підходу. Система МТЗ визначається як комплекс взаємопов’язаних
принципів, методів та заходів, спрямованих на забезпечення підприємств необхідними технічними засобами,
запасними частинами, енергоносіями, а також надання виробничих послуг. Досліджено проблему
економічної стійкості системи МТЗ. Економічна стійкість визначена як безперебійний рух складових



системи із забезпеченням якісних результатів за різних умов впливу. Запропоновано алгоритм оцінки
економічної стійкості системи МТЗ, що базується на комплексній діагностиці, визначенні вузьких місць та
прогнозуванні тенденцій розвитку. Розроблено рекомендації для подолання проблем із фінансуванням
оновлення МТЗ підприємств. У роботі виконано аналіз ресурсного потенціалу Харківського району, що
виявив сприятливі умови для впровадження інновацій через механізми інвестиційно-інноваційного
розвитку. Підкреслено важливість використання новітніх техніко-технологічних рішень, агротехнологій та
досягнень у селекції для оптимізації виробничих процесів. Запропоновано створення центру
агрокомпетенцій (ЦА), який сприятиме забезпеченню підприємств матеріальними ресурсами, інформаційно-
консультаційними послугами, а також прискорить впровадження передових технологій. Як основу для ЦА
рекомендовано впровадити систему Extension, яка широко використовується в країнах із розвиненим
аграрним сектором для навчання та підтримки фермерів. Розроблено архітектоніку стратегування аграрного
сектора, яка базується на інноваційних рішеннях. Ця стратегія забезпечить інтеграцію суб’єктів різного
розміру, їх взаємодію з органами влади, сприятиме впровадженню smart-стратегування для регіонального
розвитку та створенню умов сталого зростання. Запропоновано міждисциплінарний підхід до формування
циркулярної системи управління МТЗ на основі блокчейн-технологій. Це сприятиме сталому розвитку
аграрного сектору через раціоналізацію процесів обміну та підвищення ефективності управління.

2. The dissertation addresses the theoretical and practical aspects of improving material and technical supply
(MTS) management in the agricultural sector, offering recommendations for enhancing its efficiency. It defines
MTS management as a system of tools and methods for identifying the needs of agricultural entities and ensuring
timely and effective resource allocation while considering industry-specific characteristics and financial
constraints. The MTS system in the agricultural sector encompasses the production, supply, and servicing of
technical equipment, spare parts, fuel, energy resources, and production services. A structural scheme for the
technical modernization of MTS management is proposed, emphasizing a process-oriented approach. The
dissertation also introduces an understanding of economic sustainability in MTS, focusing on uninterrupted,
coordinated system operations that achieve planned results under varying conditions. A method for assessing the
economic sustainability of MTS is proposed, alongside a paradigm that integrates diagnostics, forecasting, and
optimization measures to enhance sustainability. An analysis of MTS resource potential in the Kharkiv region
highlights favorable conditions for innovation and investment, particularly in advanced technologies, agro-
biotechnologies, and genetic advancements in agriculture. The study identifies strategic directions for MTS
improvement, including the development of an Agro-Competence Center (ACC). The ACC aims to address
agricultural producers' needs through service and information-consulting support, integrating best practices from
international Extension systems. Strategic planning and innovative solutions are emphasized to accelerate the
adoption of advanced technologies and ensure sustainable development in the agricultural sector. Additionally, the
dissertation explores the potential of blockchain technologies for creating a circular and sustainable MTS
management system. These innovations aim to enhance resource efficiency and foster collaboration among
stakeholders.
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