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1. Методологія інтегрованого управління відхиленнями в проектах

2. Methodology of intagrated management of deviations in projects

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню науково-технічної проблеми створення теоретико-
інструментальних основ методології інтегрованого управління відхиленнями в проектах, яка дозволить
підвищити ефективність управління проектами за рахунок зменшення фактичних відхилень від
запланованих показників проектів. Розроблено методологічні основи інтегрованого управління
відхиленнями в проектах, які представлені у вигляді концепції, базових термінів, моделей, методів,
механізмів. Концепція інтегрованого управління відхиленнями в проектах складається з десяти системних
принципів та базується на інтеграції процесів управління різними відхиленнями в проектах. Розроблено
термінологічну систему інтегрованого управління відхиленнями в проектах, яка складається з
взаємопов'язаних категорій, базових термінів та їх визначень. Запропоновано моделі інтегрованого
управління відхиленнями в проектах - індикативна, побудована на базі моделі "Project Excellence" IPMA;



математична; синергетична; когнітивна. Вдосконалена модель "матрьошки" підходів до управління
відхиленнями в проектах. Розроблено та формалізовано методи інтегрованого управління відхиленнями в
проектах, а саме метод визначення ступеня небезпеки впливів на проект, метод визначення синергетичного
ефекту від інтегрованого управління відхиленнями в проектах, метод "дерева впливів" відхилень на проект.
Запропоновано класифікацію методів інтегрованого управління та профілактики відхилень в проектах.
Побудовано процес інтегрованого управління відхиленнями в проектах, який замінює п'ять процесів
управління різними відхиленнями в проектах і є ефективнішим. Розроблена в роботі методологія
інтегрованого управління відхиленнями в проектах впроваджена в практику управління проектами в різних
галузях - хімічній, енергетичній, науковій, виробничій та рекомендується до використання в проектно-
орієнтованих компаніях.

2. The thesis is devoted to solving scientific and technical problems of creating theoretical and instrumental bases
of integrated management methodologies deviations in projects that will improve the efficiency of project
management by reducing the actual deviations from planned indicators projects. Methodological bases of
integrated management of deviations in projects which are presented as a concept, basic terms, models, methods
and mechanisms. The concept of integrated management of deviations in projects consisting of ten principles and
system integration based on process management of various disorders in projects. The developed system of
integrated management terminology deviations in projects which consists of interrelated categories of basic terms
and their definitions. The models integrated management of deviations in projects - indicative, based on the model
of "Project Excellence" IPMA, mathematical, synergetic, cognitive. Improved model management approaches "dolls"
deviations in projects. Developed and formalized methods of integrated management of deviations in projects,
namely the method of determining the degree of hazard impacts on the project, the method of determining the
synergistic effect of variations in the integrated management of projects, the method of "tree of influence"
deviations on the project. The classification of methods of integrated management and prevention of deviations in
projects. Built integrated process control deviations in the projects, which replaces five different management
processes various disabilities and are more effective. The developed methodology in the integrated management of
deviations in projects implemented in the practice of project management in various industries - chemical, energy,
scientific, industrial and recommended for use in design-oriented companies.
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