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2. Adaptive Management of a Vocational Education and Training Institution under Martial Law and During the
Post-War Recovery of the Country

Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження присвячене розв’язанню актуальної наукової проблеми адаптивного управління
закладом професійної (професійно- технічної) освіти в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення
країни. У дисертаційному дослідженні здійснено комплексний аналіз наукових джерел, нормативно-
правових актів, сучасних наукових підходів і практики функціонування закладів професійної (професійно-
технічної) освіти, що дало змогу визначити теоретичні засади адаптивного управління та обґрунтувати
напрями їх практичного застосування в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення країни. На основі
узагальнення наукових підходів уточнено зміст основних понять дослідження, зокрема «адаптивне
управління закладом професійної (професійно-технічної) освіти», «адаптивне управління закладом



професійної (професійно-технічної) освіти в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення країни»,
«стейкхолдери закладу професійної (професійно-технічної) освіти», «навчально-виробничий процес закладу
професійної (професійно-технічної) освіти». Обґрунтовано, що адаптивне управління є процесом
взаємоузгодженого вироблення та реалізації управлінських рішень, який ґрунтується на діалогічній взаємодії
суб’єктів управління, постійному зворотному зв'язку, гнучкому реагуванні на зміни зовнішнього і
внутрішнього середовища та спрямований на забезпечення результативності діяльності закладу освіти. У
роботі розкрито теоретичні засади адаптивного управління закладом професійної (професійно-технічної)
освіти, охарактеризовано його закономірності, принципи, функції та методи. Обґрунтовано співвідношення
стратегічного й адаптивного управління, відповідно до якого стратегічне управління визначає місію,
довгострокові цілі, пріоритети та напрями розвитку закладу освіти, тоді як адаптивне управління забезпечує
їх практичну реалізацію шляхом своєчасного реагування на зміни зовнішнього і внутрішнього середовища,
коригування управлінських рішень, розвитку партнерської взаємодії та використання механізмів зворотного
зв'язку. Доведено, що в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення країни адаптивне управління
виступає необхідною умовою забезпечення стійкого функціонування й розвитку закладу професійної
(професійно-технічної) освіти. Практичне значення одержаних результатів полягає у розробленні моделі
адаптивного управління закладом професійної (професійно-технічної) освіти, технології її практичної
реалізації, двох кваліметричних субмоделей, методичних рекомендацій щодо впровадження адаптивного
управління та факторно-критеріального інструментарію оцінювання результативності управлінської
діяльності. Запропоновані науково-методичні розробки можуть бути використані в діяльності керівників
закладів професійної (професійно- технічної) освіти, органів управління освітою, центрів професійного
розвитку педагогічних працівників, установ післядипломної освіти, а також у процесі підготовки майбутніх
керівників закладів освіти.

2. The dissertation addresses the solution of an important scientific problem concerning the adaptive management
of vocational (vocational and technical) education institutions under martial law and during the country&#39;s
post-war recovery. Particular attention is paid to substantiating the regularities, principles, functions, and
methods of adaptive management. The study characterizes the regularities governing the mutual adaptation of the
managing and managed subsystems, the development of dialogical interaction, realistic goal-setting, monitoring
support, self-direction, reflection, and information exchange. The principles of adaptive management have been
generalized, demonstrating their role in ensuring a human-centered approach to management, fostering
partnership- based interaction, continuous monitoring, self-regulation, scientifically grounded assessment of
management performance, and informed managerial decision- making. The functions and methods of adaptive
management have been specified in accordance with the specific features of vocational (vocational and technical)
education institutions, security challenges, the characteristics of the educational and production process, and the
need to identify and address stakeholders&#39; needs and expectations. An important component of the proposed
model is the development of two interconnected qualimetric submodels. The first submodel is designed to
identify, assess, and take into account the needs and expectations of stakeholders of vocational (vocational and
technical) education institutions. It provides a systematic identification of the educational, human resource,
organizational, and partnership needs of the main stakeholder groups and ensures that these needs are considered
in managerial decision-making. The second submodel is intended to assess the performance of adaptive
management in vocational (vocational and technical) education institutions. It is based on factor-and-criterion
modeling, which enables the determination of an integral indicator of adaptive management performance, the
assessment of performance dynamics, and the substantiation of managerial decisions aimed at the further
development of the educational institution.
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