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2. Strategic decisions for Mergers and Acquisitions: formation under conditions of uncertainty

Реферат:
1. У дисертації розглянуто процеси злиття та поглинання в бізнесі з позиції стратегічної концепції, визначено
мотивацію, цілі, очікувані синергічні ефекти від стратегічного рішення щодо злиття та поглинання.
Сформовано методичний підхід до вибору оптимального інструментарію оцінювання вартості бізнесу
компанії-цілі та синергії від злиття та поглинання з урахуванням фактору невизначеності. Виявлено ключові
тренди здійснення злиттів та поглинань у сфері агробізнесу України, систематизовано різновиди
стратегічних рішень щодо злиття та поглинання з урахуванням виду та характеру інтеграції, масштабу та
виду діяльності компаній-учасників, мотивації та цілей угоди. У межах стратегічної концепції злиття та
поглинання розроблено методичну послідовність оцінювання ефективності стратегічного рішення щодо
злиття та поглинання з урахуванням фактору невизначеності.



2. The dissertation studies the processes of merger and acquisition in business from the point of view of a strategic
concept, purposes, intended synergistic effects from the strategic decision in respect of merger and acquisition
are determined. A methodical approach to the selection of the optimal tools for assessing the value of the target
company's business and synergies from merger and acquisition, taking into account the uncertainty factor, has
been formed. It was found that the formation of strategic decisions on mergers and acquisitions in conditions of
uncertainty is a methodologically complex process, as information opacity creates an additional risk of inaccuracy
in calculating the cost of a strategic decision as a whole.
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