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1. Управління проєктами з реалізації зовнішньоекономічних операцій учасниками міжнародних
автомобільних перевезень вантажів в умовах розбалансування їх інтересів

2. Project Management for the Implementation of Foreign Economic Operations by Participants of International
Road Cargo Transportation in Conditions of Divergent Interests

Реферат/анотація:
1. Дисертація являє собою завершене самостійне наукове дослідження, в якому здійснено розв’язання
актуальної наукової проблеми, що полягає у розвитку теоретичних положень, науково-методичних підходів і
практичного інструментарію управління зовнішньоекономічними операціями (ЗЕО) в системі міжнародних
автотранспортних перевезень вантажів при розбалансуванні інтересів їх учасників. В першому розділі
дисертаційної роботи доведено, що зовнішньоекономічна діяльність (ЗЕД) є важливим елементом розвитку
бізнесу в умовах глобалізації та інтеграції національних економік. На основі систематизації наукових праць,
визначення ЗЕД згруповано за суб'єктом, формою, географічним аспектом, рівнем відносин, рівнем
абстрагування та запропоновано авторське синтезоване визначення, яке акцентується на сукупності ЗЕО, що



здійснюються суб'єктами економіки з метою обміну товарів, послуг, капіталу та інтелектуальної власності на
міжнародному рівні, враховуючи політичні, економічні та соціальні тенденції, динаміку глобальних ринків та
інтеграційні процеси. Висвітлено відсутність чіткого нормативного визначення «зовнішньоекономічної
операції» в українському законодавстві, попри її критичну роль у плануванні та організації діяльності
підприємств. Обґрунтовано необхідність уніфікованого визначення та виділено ключові ознаки: взаємодія
між суб’єктами, цілеспрямованість, міжнародний комерційний обмін, зміна фінансового стану,
документальне оформлення та відповідність законодавству. Запропоновано авторське визначення
зовнішньоекономічної операції як цілеспрямованого процесу взаємодії між суб’єктами економіки різних
держав, що здійснюється в рамках міжнародного комерційного обміну, веде до змін у фінансових показниках
та супроводжується документальним оформленням. Показано, що ЗЕО розглядається як сукупність дій
(правомірних та неправомірних) та подій (абсолютних та відносних), які є юридично значимими фактами
господарського життя. Виконано систематизацію потенційних учасників зовнішньоекономічних операцій,
обґрунтовано необхідність ретельної оцінки та прогнозування результатів взаємодії ініціатора ЗЕО зі
стейкхолдерами та контрагентами для забезпечення стабільності та мінімізації ризиків. У другому розділі
дисертаційної роботи проаналізовано сучасні тенденції розвитку системи міжнародних автотранспортних
перевезень вантажів, включаючи зростання світового ринку вантажних перевезень та домінування
автомобільного транспорту, а також виклики, спричинені військовою агресією в Україні та інтеграційними
процесами до ЄС. Розглянуто бар'єри для інтеграції України до ЄС, що охоплюють як внутрішньоукраїнські
(модернізація інфраструктури, правова та інституційна спроможність, конкуренція), так і європейські
(інфраструктурні виклики, регуляторні бар'єри, інвестиційні потреби, екологічна стійкість).

2. The dissertation is completed independent scientific research, in which a solution to a topical scientific problem
is implemented, which consists in the development of theoretical provisions, scientific and methodological
approaches and practical tools for managing foreign economic operations (FEO) in the system of international road
freight transportation in conditions of imbalance of the interests of their participants. In the first section of the
dissertation, it is proven that foreign economic activity (FEA) is an important element of business development in
conditions of globalization and integration of national economies. Based on the systematization of scientific works,
the definition of foreign economic activity is grouped by subject, form, geographical aspect, level of relations, level
of abstraction, and an author's synthesized definition is proposed, which focuses on the set of foreign economic
operations carried out by economic entities for the purpose of exchanging goods, services, capital and intellectual
property at the international level, taking into account political, economic and social trends, the dynamics of global
markets and integration processes. The lack of a clear normative definition of "foreign economic operation" in
Ukrainian legislation is highlighted, despite its critical role in planning and organizing the activities of enterprises.
The need for a unified definition is substantiated and key features are highlighted: interaction between entities,
purposefulness, international commercial exchange, change in financial status, documentation and compliance
with legislation. The author's definition of a foreign economic operation is proposed as a purposeful process of
interaction between economic entities of different states, carried out within the framework of international
commercial exchange, leading to changes in financial indicators and accompanied by documentation. It is shown
that a foreign economic operation is considered as a set of actions (lawful and unlawful) and events (absolute and
relative), which are legally significant facts of economic life. The systematization of potential participants in
foreign economic operations is carried out, the need for careful assessment and forecasting of the results of
interaction of the initiator of a foreign economic operation with stakeholders and counterparties is substantiated
to ensure stability and minimize risks. The second section of the dissertation analyzes current trends in the
development of the international road freight transportation system, including the growth of the global freight
market and the dominance of road transport, as well as the challenges caused by military aggression in Ukraine
and integration processes into the EU. Barriers to Ukraine's integration into the EU are considered, covering both
domestic (infrastructure modernization, legal and institutional capacity, competition) and European
(infrastructure challenges, regulatory barriers, investment needs, environmental sustainability). According to the
results of the assessment of the impact of logistics infrastructure performance indicators (LPI) on the volume of



exports and imports of services, performed using correlation and regression analysis methods, a strong positive
impact on exports and a moderate impact on imports of services from international cargo transportation, a
component of the efficiency of the customs clearance process (LPI6), was revealed. At the same time, changes in
the frequency of timely arrival of cargo (LPI3) form negative trends in the dynamics of these volumes. It is noted
that to increase transportation efficiency, it is necessary to focus on improving LPI6 and eliminating negative
factors associated with LPI3.
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