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Реферат:
1. Основні наукові результати дисертаційної роботи, що отримані автором та складають наукову новизну,
полягають у розробці методичних положень та відповідної методики кількісної оцінки конкурентного
імунітету регіону на основі формування визначеної системи показників, а також виділення границь
інтервалів для подальшої класифікації отриманих результатів шляхом виділення трьох окремих типів
конкурентного імунітету. Крім того з метою автоматизації запропонованої методики та покращення
візуалізації отриманих результатів автором розроблено інтерактивну модель для розрахунку інтегрального
показника конкурентного імунітету регіону. В дисертаційній роботі досліджено теоретичні передумови
виникнення концепції «конкурентного імунітету», та його окремі складові в контексті регіональної
конкурентоспроможності. Запропоновано власне визначення поняття «конкурентний імунітет регіону».
Авторська точка зору ґрунтується на тому, що конкурентний імунітет – це об'єктивна економічна категорія,
яка відображає здатність регіону протистояти негативним змінам зовнішнього та внутрішнього середовища,
зберігаючи здатність до ефективного функціонування і територіальну цілісність протягом певного часу на



основі адаптації внутрішніх ресурсів та активів. Запропоновано та визначено механізм зміцнення
конкурентного імунітету регіону, який складається з наступного алгоритму: аналіз конкурентної позиції
регіону; виявлення та оцінка поточного рівня загроз і вразливостей; використання методів зниження загроз;
виявлення потенційних можливостей; формування конкурентних переваг та підвищення рівня конкурентних
позицій. У ході дослідження визначено взаємозв’язок конкурентного імунітету та базових понять
конкурентного аналізу регіонів, зокрема таких елементів, як: конкурентні переваги, конкурентна позиція,
конкурентний потенціал, конкурентостійкість, конкурентний стан, інформаційна асиметрія та конкурентна
розвідка. Відмінність конкурентного імунітету від інших категорій регіонального конкурентного аналізу
полягає в тому, що при розгляді конкурентного імунітету регіону основна увага приділяється аналізу його
конкурентної позиції в динаміці з екстраполяцією на майбутнє та здатності регіону брати участь у
конкурентній боротьбі, нейтралізувати потенційні загрози та долати екстремальні ситуації з мінімальними
втратами. Тобто, конкурентний імунітет регіону характеризується наявними резервами та потенційними
можливостями, які можуть бути посилені в результаті регіональної самореалізації. Аналіз існуючих методик
оцінки конкурентного імунітету регіонів показав, що існує лише декілька методичних підходів до оцінки
конкурентного імунітету регіонів, що зумовлює необхідність в уточненні методики оцінки конкурентного
імунітету регіону та визначенні системи показників. У процесі дослідження для визначення рівня
конкурентного імунітету регіону узагальнено та виокремлено три підсистеми (соціально-економічна
підсистема, промислова підсистема, екологічно-ресурсна підсистема), які формують систему забезпечення
конкурентного імунітету регіону. Відповідно до визначених підсистем виявлено фактори, що впливають на
конкурентний імунітет регіону, та сформовано комплексну систему показників для кількісної оцінки рівня
конкурентного імунітету регіону та визначення його стану.

2. The main scientific results of the dissertation work, obtained by the author and constituting scientific novelty,
consist in the development of methodological provisions and the appropriate methodology for quantitative
assessment of the competitive immunity of the region based on the formation of a defined system of indicators, as
well as the selection of interval boundaries for further classification of the obtained results by selection of three
separate types of competitive immunity. In addition, in order to automate the proposed method and improve the
visualization of the obtained results, the author developed an interactive model for calculating the integral
indicator of the competitive immunity of the region. The dissertation examines the theoretical prerequisites for
the emergence of the concept of «competitive immunity» and its individual components in the context of regional
competitiveness. A proper definition of the concept of «competitive immunity of the region» is proposed. The
author’s point of view is based on the fact that competitive immunity is an objective economic category that
reflects the region’s ability to resist negative changes in the external and internal environment, maintaining the
ability to function effectively and territorial integrity over a period of time based on the adaptation of internal
resources and assets. A mechanism for strengthening the competitive immunity of the region is proposed and
defined, which consists of the following algorithm: analysis of the competitive position of the region; identification
and assessment of the current level of threats and vulnerabilities; use of threat reduction methods; identification
of potential opportunities; forming competitive advantages and increasing the level of competitive positions. In the
course of the study, the relationship between competitive immunity and the basic concepts of competitive analysis
of regions was determined, in particular such elements as: competitive advantages, competitive position,
competitive potential, competitive resilience, competitive status, information asymmetry and competitive
intelligence. The difference of competitive immunity from other categories of regional competitive analysis is that
when considering the competitive immunity of a region, the main attention is paid to the analysis of its
competitive position in dynamics with extrapolation to the future and the ability of the region to participate in
competition, neutralize potential threats and overcome extreme situations with minimal losses. That is, the
competitive immunity of the region is characterized by existing reserves and potential opportunities that can be
strengthened as a result of regional self-realization. The analysis of the existing methods of assessing the
competitive immunity of regions showed that there are only a few methodological approaches to assessing the
competitive immunity of regions, which necessitates the clarification of the methods of assessing the competitive



immunity of the region and the definition of a system of indicators. In the process of research, to determine the
level of competitive immunity of the region, three subsystems (social-economic subsystem, industrial subsystem,
ecological-resource subsystem) were summarized and distinguished, which form the system of ensuring the
competitive immunity of the region. In accordance with the defined subsystems, the factors affecting the
competitive immunity of the region were identified, and a complex system of indicators was formed for
quantitative assessment of the level of competitive immunity of the region and determination of its state.
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