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2. Development of vertically integrated agricultural business structures in the context of globalization

Реферат:
1. Мета: обґрунтування теоретико-методичних, методологічних та прикладних засад і розробка стратегічних
напрямів розвитку вертикально інтегрованих структур агробізнесу в умовах трансформаційних процесів
глобального ринкового середовища. Об’єкт дослідження: процес вертикальної інтеграції в агробізнесі під
впливом перманентних змін глобального бізнес-середовища. Методи дослідження: загальнонаукові
(діалектичний, наукової абстракції, аналізу і синтезу, закони логіки) та спеціальні економічні: історико-
економічний; порівняльного аналізу; статистично-економічний; економіко-математичний; монографічний.
Теоретичні здобутки проілюстровано в історико-методологічних, теоретичних і методичних засадах та
концептуальних висновках, представлених у дисертаційному дослідженні. Результати наукової роботи
слугують перспективними напрямами для поглиблення теорії і практики вертикальної інтеграції в аграрному
бізнесі в умовах глобальних та локальних змін на продовольчих ринках, що є підставою для використання
основних пропозицій в освітньому процесі у Поліському національному університеті. Зокрема, закладені у
дисертаційній роботі теоретичні основи вертикальної інтеграції в агарному бізнесі, набули розповсюдження



при викладанні дисциплін: “Глобальна економіка”, “Міжнародна торгівля”, “Міжнародні економічні
відносини”, “Соціальна відповідальність у міжнародному бізнесі” . Практичні результати: розробка
теоретико-методичних і обґрунтування науково-практичних рекомендацій щодо управління розвитком
вертикально інтегрованих структур на мікро-та макрорівнях на засадах сталості відповідно до глобальних і
національних імперативів соціоцентризму, соціальної та екологічної відповідальності аграрного бізнесу.
Наукова новизна: запропоновано конвергенційний підхід для суб’єктів вертикально інтегрованих структур в
агарному бізнесі, який забезпечується через нівелювання диспаритету маневреності та підсилення здатності
до формування резилентних внутрішньокорпоративних бізнес-комунікацій з урахуванням дивергентності
індивідуальних суб’єктних інтересів і збереженням господарської та економічної автономії, що сприятиме
поєднанню зусиль у досягненні дотичних цілей в умовах невизначеності, подоланню інституційних бар’єрів,
рівноправності доступу на світові товарні ринки, уніфікації можливостей участі у великомасштабних
інвестиційних проєктах, залученню інноваційних технологій й висококваліфікованих фахівців у процеси
менеджменту і логістики; підсилено зміст дефініції “вертикально інтегрована структура” з позицій
глобалізації агробізнесу як стабільно функціонуючої системи відносин її стейкхолдерів, що забезпечує
внесок у гарантування продовольчої безпеки, збалансування пріоритетів масштабування агровиробництва та
сталого розвитку у повоєнний період, що дозволить прискорити процес переходу від сировинної
спеціалізації підприємств до нарощування виробництва агропродукції зі зростаючою часткою доданої
вартості, забезпечити адвокацію сприятливих умов торгівлі з країнами світу, стимулювати економічне
зростання в аграрному секторі національної економіки. Ступінь впровадження: Департамент
агропромислового розвитку та економічної політики Житомирської обласної військової адміністрації; ПП
“ГАЛЕКС-АГРО” Новоград-Волинського району Житомирської області. Ефективність: результати
дослідження сприятимуть формуванню сталого розвитку вертикально інтегрованих структур з метою
забезпечення продовольчої безпеки країни під час повоєнного відновлення та в умовах посилення
євроінтеграційних процесів в Україні. Сфера використання: державні інституції, наукові установи НААН
України, заклади вищої освіти економічного профілю.

2. Purpose: to substantiate the theoretical, methodological, and applied principles and formulate strategic
directions for the growth of vertically integrated agricultural business structures in the context of
transformational processes in the global market environment. Object: the vertical integration process in
agribusiness affected by permanent changes in the global business environment. Research methods: general
scientific methods (dialectical, scientific abstraction, analysis and synthesis, the laws of reasoning) and specialized
economic methods: economic and historical; comparative analysis; economic and statistical; economic and
mathematical; monographic. Theoretical results are illustrated in the historical, theoretical, and methodological
foundations and conclusions laid down in the dissertation. The research findings open up prospects for deepening
the theoretical and methodological underpinning of vertical integration in agribusiness in light of global and local
changes in food markets, and the key findings are taken into account in the educational process at Polissia
National University. In particular, the theoretical foundations of vertical integration in agribusiness laid down in
the dissertation have been introduced in teaching the courses “Global Economy”, “International Trade”,
“International Economic Relations”, and “Social Responsibility in International Business”. Practical results:
development of theoretical and methodological, as well as scientific and practical recommendations for managing
the vertically integrated structures at micro and macro levels on the grounds of sustainability and in line with
global and national sociocentric imperatives and the social and environmental responsibility of agricultural
business. Scientific novelty: a convergent approach is proposed for vertically integrated entities in agribusiness. It
is ensured by leveling the maneuverability disparity and enhancing the ability to create resilient intra-corporate
business communications, taking into account the divergence of individual subjective interests and maintaining
economic autonomy. This will help combine efforts to achieve related goals in uncertain conditions, overcome
institutional barriers, ensure equal access to global food markets and opportunities for participation in large-scale
investment projects, and involve innovative technologies and highly qualified specialists in management and
logistics processes. In addition, the definition of “vertically integrated structure” was enhanced from the



standpoint of agribusiness globalization as a stable system of relationships between its stakeholders, which
contributes to ensuring food security and balancing the priorities of scaling up agricultural production and
sustainable development in the post-war period. This will accelerate the process of businesses moving from raw
material specialization to increased production of agricultural products with a growing share of added value,
ensure advocacy for favorable trade conditions with countries around the world, and stimulate economic growth
in the agricultural sector of the national economy. Extent of implementation: Department of Agribusiness
Development and Economic Policy of Zhytomyr Regional Military Authority, Private Enterprise “GALEKS-AGRO”
based in Novohrad-Volynskyi raion of Zhytomyr Oblast. Efficiency: the research findings will contribute to the
sustainable development of vertically integrated entities to ensure the country’s food security during post-war
recovery and intensified European integration processes in Ukraine. Scope of application: government agencies,
scientific institutions of the National Academy of Sciences of Ukraine, and higher education institutions
specializing in economics.
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Куцмус Наталія Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Куцмус Наталія Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Куровська Наталія Олександрівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


