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2. Formation of leadership style in the process of generational transition in enterprise management.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено поглибленню теоретичних положень та обґрунтуванню методичного забезпечення
формування стилю лідерства в управлінні підприємством в процесі зміни поколінь керівників. Узагальнено
трактування визначень «лідерство» та «стиль лідерства» за допомогою контентаналізу та морфологічного
аналізу. Запропоноване уточнене трактування поняття «лідерство», новизною якого є врахування як
процесів зміни поколінь в управлінні підприємством. Виокремлено та узагальнено класифікацію стилів
лідерства, наведено опис та порівняльний аналіз відповідних стилів лідерства. Удосконалено теоретичні
положення сучасних процесів змін в теорії лідерства, новизною яких є врахування груп компетентностей,



необхідних для різних стилів лідерства, що дало змогу сформувати матрицю компетентностей лідерів,
диференційовану у розрізі різних поколінь та особливостей національної культури. Сформульовано
положення щодо формування стилю лідерства в управлінні підприємством в процесі зміни поколінь, які
включають наступні теоретичні аспекти: стиль лідерства має визначальне значення для забезпечення
управління підприємством; керівники використовують стиль лідерства, який відповідає їх індивідуальним
характеристикам та цінностям; різні покоління мають різні цінності, а отже – обирають різні стилі лідерства;
в процесі зміни поколінь може з’явитись транзитивний стиль лідерства; існують додаткові фактори впливу
на стиль лідерства: національна культура та стадія життєвого циклу підприємства, що зумовили визначення
спеціальної процедури формування відповідного стилю лідерства, яка дає змогу перейти до нового стилю
безпосередньо або через перехідний період, щоб допомогти керівництву підприємства досягти основних
цілей. Узагальнено основні вимоги, які висуваються до робочого середовища для забезпечення ефективної
комунікації поколінь при впровадженні транзитивного стилю лідерства, які згруповано наступним чином:
ставлення до роботи, організаційна структура підприємства, мотиваційні фактори, технологія, співпраця,
комунікації та технології, ставлення до роботи. Це дало змогу надати співставлення характеристик поколінь і
факторів, пов’язаних з їхнім співробітництвом на робочому місці. Розглянуто відмінності між стилями
лідерства, що притаманні різним національним культурам з використанням шестифакторної моделі Герта
Хофстеде, та проведено порівняння основних характеристик австрійської та української національних
культур і виявлено стилі лідерства, які іманентно притаманні цим національним культурам. У дисертації
розроблено процедуру формування стилю лідерства в процесі зміни поколінь, новизна якої полягає у
визначенні взаємозв’язку між стилем лідерства, національними культурними відмінностями, цінностями та
психологічними характеристиками представників різних поколінь, а також встановленні відповідностей між
етапом життєвого циклу підприємства та найбільш доцільним для нього стилем лідерства. Рекомендації
апробовано на прикладі трьох поколінь (X, Y, Z), які виконують лідерські функції на сучасних підприємствах.
Так, проведено порівняльний ретроспективний аналіз зміни стилів лідерства на протязі історії UAS UA та
Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця, який дав змогу розробити
методичне забезпечення та інструментарій формування стилю лідерства в управлінні підприємством.
Обґрунтоване методичне забезпечення формування стилю лідерства в процесі зміни поколінь в управлінні
підприємством, яке включає процедуру формування стилю лідерства та інструментарій забезпечення
формування стилю лідерства на кожній стадії та етапі процедури. Новизною є запропонована диференціація
у відповідності до стадії життєвого циклу підприємства та особливостей національної культури країни
співробіників підприємства або його лідера через обґрунтування побудови матриці відповідності. Результати
дисертації отримано з використанням фундаментальних положень сучасної управлінської теорії, теорії
поколінь та нових концепцій лідерства в управлінні підприємством. В якості основних загальнонаукових і
спеціальних методів були використані: методи теоретичного узагальнення, аналізу, синтезу, структурно­
логічний аналіз, статистичний аналіз, метод експертного опитування та анкетування, теоретикологічний
аналіз, інструменти описової та математичної статистики, кластерний аналіз, графічний метод. Практичне
значення одержаних результатів. Університет прикладних наук Верхньої Австрії (довідка від 12.09.2023 р.).
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця (довідка № 23/86-02-53 від
11.09.2023 р.), (довідка № 23/860254 від 18.09.2023 р.).

2. The dissertation is devoted to the deepening of the theoretical provisions and the justification of methodological
support for the formation of a leadership style at enterprise management in the process of generation transition of
managers. The interpretation of the definitions of “leadership” and “leadership style” is generalized using content
analysis and morphological analysis. A refined interpretation of the concept of “leadership” is proposed, the
novelty of which is the consideration of both the processes of generation transition in enterprise management.
The classification of leadership styles is distinguished and summarized, and a description and comparative analysis
of the relevant leadership styles are given. The theoretical provisions of modern processes of transition ge in the
theory of leadership have been improved, the novelty of which is the consideration of groups of competencies
necessary for different styles of leadership, which made it possible to form a matrix of competences of leaders,



differentiated in terms of different generations and characteristics of national culture. Provisions regarding the
formation of a leadership style at enterprise management in the process of generation transition have been
formulated, which include the following theoretical aspects: leadership style is of decisive importance for ensuring
enterprise management; managers use a leadership style that corresponds to their characteristics and values;
there are additional factors influencing the leadership style. The main requirements that are put forward to the
work environment to ensure effective communication between generations when implementing a transitive
leadership style are summarized, which are grouped as follows: attitude to work, the organizational structure of
the enterprise, motivational factors, technology, cooperation, communication and technology. This made it
possible to compare the characteristics of the generations and the factors related to their cooperation in the
workplace. The differences between the leadership styles inherent in different national cultures were considered
using Gert Hofstede's six-factor model. The main characteristics of the Austrian and Ukrainian national cultures
were compared and the leadership styles immanently inherent in these national cultures were identified. The
procedure for the formation of the leadership style in the process of generation transition, the novelty of which
consists in determining the relationship between the leadership style, national cultural differences, values, and
psychological characteristics of representatives of different generations, as well as establishing correspondences
between the stage of the enterprise's life cycle and the most appropriate one for it leadership style is developed in
the dissertation. The recommendations are tested on the example of three generations (X, Y, Z), who perform
leadership functions in modern enterprises. Thus, a comparative retrospective analysis of the change in leadership
styles throughout the history of the University of Applied Sciences Upper Austria and Simon Kuznets Kharkiv
National University of Economics was conducted, which made it possible to develop methodological support and
tools for the formation of leadership styles in enterprise management. The methodical support for the formation
of the leadership style in the process of generation transition in the management of the enterprise, which includes
the procedure for the formation of the leadership style and the toolkit for ensuring the formation of the leadership
style at each stage and stage of the procedure, is substantiated. The novelty is the proposed differentiation by the
stage of the life cycle of the enterprise and the characteristics of the national culture of the country of the
enterprise's co-workers or its leader through the justification of the construction of the correspondence matrix.
The results of the dissertation were obtained using the fundamental provisions of modern management theory, the
theory of generations, and new concepts of leadership in enterprise management. The main general scientific and
special methods were used: methods of theoretical generalization, analysis, synthesis, structural analysis,
statistical analysis, expert survey and questionnaire method, theoretical analysis, tools of descriptive and
mathematical statistics, cluster analysis, and graphic method. The practical significance of the obtained results.
The University of Applied Sciences Upper Austria (dated September 12, 2023). Simon Kuznets Kharkiv National
University of Economics in 2022-2023 (certificate № 23/86-02-53 dated September 11, 2023), (Certificate №
23/860254 dated September 18, 2023).
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