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Реферат:
1. Метою дисертаційної роботи є розвиток теоретичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо
впровадження ефективного контролінгу інвестиційної діяльності для забезпечення якісного здійснення
інвестиційного процесу та прийняття обґрунтованих стратегічних рішень на підприємствах
молокопереробної галузі. Об’єктом дослідження є контролінг інвестиційної діяльності підприємств в частині
здійснення реальних інвестицій, а предметом − теоретико-методичні і практичні питання впровадження та
реалізації контролінгу інвестиційної діяльності на підприємствах молокопереробної галузі. Дисертацію
присвячено дослідженню контролінгу інвестиційної діяльності на вітчизняних молокопереробних
підприємствах. Розглянуто теоретичні засади визначення суті контролінгу інвестиційної діяльності.
Систематизовано науково-практичний інструментарій здійснення контролінгу у сфері оперативного та
стратегічного управління інвестиційною діяльністю. Консолідовано організаційні засади регламентації



інвестиційної діяльності, запропоновано підхід до оцінювання ефективності запровадження використання
контролінгу інвестиційної діяльності на підприємствах молокопереробної галузі. Розроблено науково-
практичний інструментарій контролінгу соціальних, екологічних та інвестицій у нематеріальні активи;
визначено роль інвестиційного контролера в даному процесі. Надано практичні рекомендації щодо
використання інструментів оперативного та стратегічного контролінгу інвестиційної діяльності.
Запропоновано рамку здійснення пост-аналізу системи стратегічного планування (у тому числі в частині
інвестиційного плану), системи стратегічного контролінгу інвестиційної діяльності та окремих
інвестиційних проєктів. Виконано оцінку інвестиційної активності та спроможності підприємств
молокопереробної галузі, а також рангову та структурно-індексну оцінку інвестиційної активності
підприємств галузі, надано релевантні пропозиції. Ключові слова: контролінг, інвестиційна діяльність,
молокопереробні підприємства, пост-аналіз, інвестиційна активність, інвестиційна спроможність,
контролінг інвестиційної діяльності.

2. The purpose of the dissertation is to develop theoretical foundations and develop practical recommendations
for the implementation of effective controlling of investment activities to ensure quality implementation of the
investment process and the adoption of sound strategic decisions in the dairy industry. The object of the study is
the controlling of investment activities of enterprises in terms of real investment, and the subject of this study are
theoretical and methodological and practical issues of implementation of controlling of investment activities in the
dairy industry. The dissertation is devoted to the research of investment activities controlling at domestic dairy
processing enterprises. The theoretical principles of determining the essence of investment activities controlling,
by analyzing approaches to the definition of the category "controlling", are investigated; The differences between
the concepts of "investment activities controlling", "investments controlling", "investment projects controlling"
were determined. The directions of investment activities controlling at each stage of the investment process are
separated and methodical tools used in the course of investment activities controlling are investigated. This
ultimately enables to identify the scope of responsibility of the investment controllers and the tools they use. The
scientific and practical tools for carrying out controlling in the field of operational and strategic management of
investment activity are systematized by identifying necessary tools at the pre-investment, investment and post-
investment stages of project implementation and investment strategy as a whole. This makes it possible to
determine optimal schemes of financing approval for various categories of investment projects, as well as a
practical mechanism for analyzing the sensitivity of investment projects using the Monte-Carlo method.
Organizational principles of regulation of investment activities by defining internal procedures that should be used
for the regulation of processes related to the implementation of investment projects were consolidated. This will
ultimately allow to achieve faster project implementation, optimal use of labor and financial resources of the
company during the implementation of investment projects. An estimation of investment activities controlling
application efficiency at domestic dairy processing enterprises is carried out. Also, approaches to the analysis of
options for organizing the investment activities controlling at enterprises were offered. This should be done in
relation to the overall level of investment activity and taking into consideration the position of management of the
company. The scientific and practical tools for controlling of investments in social, environmental and intangible
assets are presented, as well as the role of the investment controller in this process. Methodical provision of tools
for strategic investment activities controlling through the definition of the mechanism and timing of
implementation of actions related to the preparation of the strategic plan, proposals for categorization of projects,
fixation of the format of provision and presentation of data within the preparation of the strategic plan. A survey
among management of the largest dairy enterprises was also conducted on the scale of use of strategic planning.
Specific tools for post-analysis of strategic planning, including investment strategy, as well as for post-analysis of
implemented strategies were presented. Tools for specific investment projects post analysis were also presented.
Opportunities were offered for improvement of the current controlling process, for example, using specific
controlling instruments during the analysis of investment projects. Opportunities were suggested for improvement
of the process of investment projects financing coordination. The framework for post-analysis of the strategic
planning system (including, in terms of the investment plan), the system of strategic control of investment



activities and the post-analysis of individual investment projects was proposed. An assessment of the investment
activity and capacity of dairy processing enterprises was also conducted. In addition, rank and structural-index
estimations of investment activity of dairy industry enterprises were conducted. Keywords: controlling,
investment activities, dairy industry enterprises, post-implementation review, investment activity, investment
capacity, investment activities controlling.
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