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2. Organizational mechanism of social enterprises development in Ukraine

Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню теоретичних засад соціального підприємництва та обґрунтуванню
практичних рекомендацій щодо формування організаційних механізмів активізації розвитку соціальних
підприємств в Україні. В дисертації уточнено та розмежовано поняття "соціальне підприємництво" та
"соціальне підприємство", проведено порівняльний аналіз американської та європейської концепцій
соціального підприємництва, ідентифіковані методичні підходи до оцінювання соціальних результатів
діяльності суб'єктів господарювання. Узагальнено зарубіжний досвід розвитку соціального підприємництва
та організаційних механізмів його підтримки. Проаналізовано діяльність групи вітчизняних соціальних
підприємств та здійснено оцінку економічних і соціальних результатів їх функціонування. Діагностовано
фактори активізації та стримування розвитку соціальних підприємств. Сформовано комплекс організаційних
механізмів активізації розвитку соціальних підприємств в Україні. Запропоновано механізм підтвердження



статусу "соціальне підприємство" на основі оцінки відповідності результатів його діяльності певним
критеріям соціального підприємства з подальшим маркуванням його продукції; розроблено механізм
організації взаємодії соціальних підприємств і бізнес-організацій на основі матричного позиціонування
форм такої взаємодії за критеріями: мета і рівень взаємодії.

2. This thesis considers theoretical principles of social entrepreneurship and substantiation of practical
recommendations for the formation of organizational mechanisms of development activation of social enterprises
in Ukraine. The thesis demarks and clarifies the notions of "social entrepreneurship" and "social enterprise",
represents a comparative analysis of American and European conceptions of social entrepreneurship, identifies
methodological approaches to evaluation of the social outcomes of economic entities activity. There was
generalized a foreign experience of social entrepreneurship and organizational mechanisms for its support. The
thesis analyzes activity of group of domestic social enterprises and estimates the economic and social outcomes of
their operations. The factors of activation and recession of social enterprises development were diagnosed. The
complex of organizational mechanisms that activate the development of social enterprises in Ukraine was formed.
There was suggested the mechanism of confirmation of "social enterprise" status based on correspondence of its
activity results with specific criteria of social enterprise, followed by its products labeling. The mechanism of
cooperation procedures between social enterprises and business organizations based on positioning of forms of
such cooperation matrix under criteria: purpose and level of interaction was formulated. Keywords: social
entrepreneurship, social enterprise, social outcomes, organizational mechanism, social bonds, social enterprise
management.
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