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1. Ільїна А.О. Управління розвитком людського капіталу. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка
та управління національним господарством. – Державний торговельно-економічний університет, Київ, 2026.
Дисертація присвячена розробленню теоретико-методологічних і прикладних засад управління розвитком
людського капіталу в органах публічної влади та інноваційних інститутах в умовах цифрової трансформації,
кризових викликів і повоєнного відновлення. Це дало підставу обґрунтувати інноваційно-інвестиційний
підхід до розвитку людського капіталу із визначенням можливостей рейтингового управління для
оцінювання, моніторингу й посилення ефективності управлінських рішень. У першому розділі уточнено
сутність поняття "людський капітал" як економічної категорії, що дозволило визначити бар’єри ефективного
інвестування в людський капітал в Україні та запропонувати ієрархічну систему розвитку національної
інноваційної системи із взаємодією освіти, науки й бізнесу на мікро-, мезо- та макрорівнях. Як результат,
виявлено дисбаланс між інвестиціями та рейтинговими позиціями України, зумовлений відпливом кадрів,



нерівномірною цифровізацією та інституційними обмеженнями. У другому розділі класифіковано моделі та
методи управління розвитком людського капіталу в органах публічної влади та інноваційних інститутах, що
дало підставу провести SWOT-аналіз методів ефективного управління і, отже, запропонувати підходи до
оцінювання ефективності управління через його вплив на інноваційну спроможність, стійкість і збереження
кадрового потенціалу. В основі запропонованих підходів сформовано комплексну модель взаємодії
публічного і приватного секторів, що поєднує традиційні та інноваційні інструменти управління. У третьому
розділі проаналізовано державну інвестиційну та інформаційну підтримку інноваційних інститутів в Україні
із доведенням реактивного характеру бюджетного фінансування людського капіталу та необхідності
диверсифікувати джерела інвестування, що обумовило узагальнити міжнародний досвід розвитку людського
капіталу та визначити вплив несприятливого інвестиційного клімату в Україні на довгострокові вкладення в
інновації. У четвертому розділі розроблено підходи до оцінювання стимулюючого впливу рейтингового
управління на розвиток людського капіталу із застосуванням індексного, економетричного, експертно-
аналітичного, соціологічного, бенчмаркінгового методів та методу системного підходу, що дало підставу
проаналізувати динаміку розвитку людського капіталу за міжнародними індексами і запропонувати модель
механізму розвитку людського капіталу з інтегрованим ризик-менеджментом, використанням Big Data та
штучного інтелекту для прогнозування ризиків і оцінювання ефективності інвестицій. У п'ятому розділі
розкрито інноваційний вимір розвитку людського капіталу в економіці уваги, де зростає роль інформаційної
культури, етики комунікацій і психологічної безпеки. Як результат, запропоновано інструменти
довгострокового фінансування щодо заснування Спеціального фонду розвитку інновацій із багаторічним
фінансуванням й інтеграцією до системи технологічної готовності та формуванням механізму добровільних
внесків в етичні місійно орієнтовані організації за умови прозорості їхньої діяльності, визначення якої
обґрунтовано через участь, довіру та результати інвестування за Індексом управління людським капіталом.
Це дало підставу визначити інноваційно-інвестиційний механізм розвитку людського капіталу із виділенням
чотирьох напрямів його формування, а саме: поглиблення взаємодії освіти, науки та бізнесу; цифровізації
освітніх і професійних траєкторій; розгортання інструментів довгострокового інвестування в людський
капітал у циркулярній економіці, а також посилення інституційно-правового забезпечення кадрового
потенціалу на публічній службі. Згідно зі сформульованими напрямами обґрунтовано проєктування
інноваційно-інвестиційного механізму розвитку людського капіталу у межах спеціальних (вільних)
економічних зон та цифровізованого середовища ухвалення рішень, що сприяє формуванню цифрової та
фінансової грамотності персоналу органів публічної влади та інноваційних інститутів, зумовленої розвитком
аналітичних компетентностей. Ключові слова: людський капітал, управління розвитком, національна
інноваційна система, інноваційно-інвестиційний механізм, органи публічної влади, інноваційні інститути,
рейтингове управління, цифрова трансформація, публічно-приватне партнерство, освіта,
інтернаціоналізація.

2. Ilina A. O. Human Capital Development Management. – Qualifying scientific work on manuscript rights.
Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Sciences in Economics, specialty 08.00.03 – economy
and management of the national economy. – State University of Trade and Economics, Kyiv, 2026. The dissertation
is devoted to the development of theoretical, methodological and applied principles of human capital development
management in public authorities and innovation institutions in the context of digital transformation, crisis
challenges and post-war recovery. This provided the basis for substantiating an innovative and investment
approach to human capital development with the identification of the possibilities of rating management for
assessing, monitoring and enhancing the effectiveness of management decisions. The first chapter clarifies the
essence of the concept of "human capital" as an economic category, which allowed us to identify barriers to
effective investment in human capital in Ukraine and propose a hierarchical system for the development of the
national innovation system with the interaction of education, science, and business at the micro, meso, and macro
levels. As a result, an imbalance was identified between investments and Ukraine's rating positions, caused by brain
drain, uneven digitalization, and institutional constraints. The second chapter classifies models and methods of
managing human capital development in public authorities and innovation institutions, which provided the basis



for conducting a SWOT analysis of effective management methods and, therefore, proposing approaches to
assessing management effectiveness through its impact on innovative capacity, sustainability and retention of
human resources. The proposed approaches are based on a comprehensive model of interaction between the
public and private sectors, combining traditional and innovative management tools. The third chapter analyzes
state investment and information support for innovation institutions in Ukraine, proving the reactive nature of
budget financing of human capital and the need to diversify investment sources, which led to the generalization of
international experience in human capital development and the determination of the impact of the unfavorable
investment climate in Ukraine on long-term investments in innovation. The fourth section develops approaches to
assessing the stimulating impact of rating management on the development of human capital using index,
econometric, expert-analytical, sociological, benchmarking methods and the system approach method, which
provided a basis for analyzing the dynamics of human capital development according to international indices and
proposing a model of the mechanism for human capital development with integrated risk management, using Big
Data and artificial intelligence to predict risks and assess investment efficiency. The fifth chapter reveals the
innovative dimension of human capital development in the attention economy, where the role of information
culture, communication ethics, and psychological safety is growing. As a result, long-term financing instruments
are proposed for the establishment of a Special Fund for Innovation Development with multi-year funding and
integration into the technological readiness system and the formation of a mechanism for voluntary contributions
to ethical mission-oriented organizations, provided that their activities are transparent, the definition of which is
justified through participation, trust, and investment results according to the Human Capital Management Index.
This gave rise to the definition of an innovation and investment mechanism for the development of human capital,
highlighting four areas of its formation, namely: deepening the interaction of education, science and business;
digitalization of educational and professional trajectories; deployment of long-term investment tools in human
capital in the circular economy, as well as strengthening the institutional and legal support of human resource
potential in the public service. According to the formulated directions, the design of an innovation and investment
mechanism for the development of human capital within special (free) economic zones and a digitalized decision-
making environment is justified, which contributes to the formation of digital and financial literacy of personnel of
public authorities and innovation institutions, due to the development of analytical competencies. Keywords:
human capital, development management, national innovation system, innovation and investment mechanism,
public authorities, innovation institutes, rating management, digital transformation, public-private partnership,
education, internationalization.
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