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Реферат:
1. Тема організаційно-економічного забезпечення мінімізації ризиків діяльності нафтогазових підприємств є
надзвичайно актуальною в умовах сучасних викликів, що постають перед енергетичним сектором України.
Нафтогазова галузь характеризується високим рівнем ризиків, зумовлених техногенними, екологічними,
ринковими, регуляторними та геополітичними чинниками, особливо в умовах воєнного стану та глобальної
енергетичної нестабільності. Ефективне управління ними потребує системного підходу, який поєднує
стратегічне планування, економічну безпеку, адаптацію до змін зовнішнього середовища та впровадження
сучасних управлінських інструментів. Організаційно-економічне забезпечення виступає ключовим
елементом у формуванні стійкої моделі функціонування підприємств, дозволяючи оптимізувати внутрішні
процеси, підвищити ефективність використання ресурсів, забезпечити відповідність нормативним вимогам
та знизити ймовірність критичних втрат. Крім того, інтеграція принципів сталого розвитку, цифрової



трансформації та ESG-підходів вимагає переосмислення традиційних механізмів управління ризиками, що
відкриває нові горизонти для наукових досліджень і практичних рішень. У цьому контексті дослідження
організаційно-економічного забезпечення мінімізації ризиків діяльності нафтогазових підприємств є
важливим внеском у формування ефективної, адаптивної та безпечної енергетичної системи країни. В
дисертації обгрунтовано та розширено теоретико-методичні і науково-практичні положення організаційно-
економічного забезпечення мінімізації ризиків діяльності нафтогазових підприємств. В розвиток теми
дослідження в першому розділі дисертації сформовано бачення системної економічної трансформації
діяльності нафтогазових підприємств, в межах якої визначальним чинником визнано ризик. Проведена
селекція економічних зрушень в нафтогазовій сфері стала базовою для формування організації системи
зменшення ризиків. Вперше запропонована його авторська інтерпретація, як вибірковий аналіз ключових
економічних змін, що вплинули на структуру, ефективність і стійкість нафтогазового сектору. В другому
розділі здійснено аналіз впливу ключових форм ризиків на діяльність нафтогазових підприємств. Для цього
розроблено методику визначення ефективності діяльності нафтогазових підприємств в умовах підвищених
ризиків, сформовано матрицю «ризик – ефективність» в розрізі нафтогазового підприємства та
запропоновано управління ризиками здійснювати на засадах системи захисту діяльності нафтогазових
підприємств. В третьому розділі дисертації сформовано систему організаційно-економічного забезпечення
мінімізації ризиків діяльності нафтогазових підприємств, яка ґрунтується на авторському науково-
методичному підході до моделювання впливу ризиків на ефективну діяльність нафтогазових підприємств.
Для цього здійснено моделювання бізнес-процесів нафтогазових підприємств крізь призму мінімізації
ризиків їх діяльності та запропоновано вектори удосконалення системи організаційно-економічного
забезпечення мінімізації ризиків діяльності нафтогазових підприємств. З метою забезпечення стійкості та
надійності прогнозних результатів, було реалізовано моделювання інтегрального показника за допомогою
трьох ключових нейромережевих методів: багатошарового персептрона (MLP), мереж з радіально-базисними
функціями (RBF) та рекурентних нейронних мереж (RNN), зокрема, їхнього варіанта LSTM, для врахування
динаміки ризиків у часі. Побудову ризикового профілю підприємства та визначенні його зон ризику
здійснено з використанням самоорганізуючих карт Кохонена (Self-Organizing Maps, SOM). Для завершення
моделювання здійснено побудову додатка з щоденною діагностикою ризикового профіля підприємства та
візуалізацією вектора руху рівня ризиковості підприємства протягом визначеного періоду, за авторською
методикою.

2. The topic of organizational and economic support for minimizing risks in the activities of oil and gas enterprises
is extremely relevant under current challenges faced by the energy sector of Ukraine. The oil and gas industry is
characterized by a high level of risks caused by technological, environmental, market, regulatory, and geopolitical
factors, especially under martial law and conditions of global energy instability. Effective management of these
risks requires a systematic approach that combines strategic planning, economic security, adaptation to changes
in the external environment, and the implementation of modern management tools. Organizational and economic
support acts as a key element in forming a sustainable model of enterprise functioning, allowing optimization of
internal processes, improvement of resource efficiency, compliance with regulatory requirements, and reduction
of the probability of critical losses. In addition, the integration of sustainable development principles, digital
transformation, and ESG approaches requires reconsideration of traditional risk management mechanisms, which
opens new opportunities for scientific research and practical solutions. In this context, the study of organizational
and economic support for minimizing risks in the activities of oil and gas enterprises is an important contribution
to the formation of an effective, adaptive, and secure national energy system. The dissertation substantiates and
expands theoretical and methodological as well as scientific and practical provisions of organizational and
economic support for minimizing risks in the activities of oil and gas enterprises. In the development of the
research topic, the first chapter of the dissertation forms a system of economic transformation of oil and gas
enterprises, within which risk is identified as a determining factor. The selection of economic shifts in the oil and
gas sector served as a basis for forming the organization of the risk reduction system, its author’s interpretation is
proposed for the first time as a selective analysis of key economic changes that influenced the structure,



efficiency, and sustainability of the oil and gas sector. In the second chapter, the impact of key forms of risks on
the activities of oil and gas enterprises is analyzed. For this purpose, a methodology for determining the efficiency
of oil and gas enterprises under increased risks is developed, a “risk–efficiency” matrix is formed, and risk
management is proposed to be carried out based on a system for protecting the activities of oil and gas
enterprises. In the third chapter, a system of organizational and economic support for minimizing risks in oil and
gas enterprises is formed based on the author’s scientific and methodological approach to modeling the impact of
risks on enterprise efficiency. Business processes are modeled through the prism of risk minimization, and
directions for improving the organizational and economic support system are proposed. To ensure stability and
reliability of forecast results, modeling of an integrated risk indicator is implemented using three key neural
network methods: Multi-Layer Perceptron (MLP), Radial Basis Function networks (RBF), and Recurrent Neural
Networks (RNN), particularly LSTM, to account for risk dynamics over time. Self-Organizing Maps (Kohonen maps)
are used to build the enterprise risk profile and identify risk zones. An application for daily risk diagnostics and
visualization of enterprise risk dynamics is developed based on the author’s methodology.
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головуючого на засіданні

 
Фадєєва Ірина Георгіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Гораль Ліліана Тарасівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


