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Реферат:
1. Кулик А. В. Управління стратегічними змінами на підприємствах в умовах кризових ситуацій. –
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за спеціальністю 073 – Менеджмент (07 – Управління та адміністрування). – Національний
технічний університет «Харківський політехнічний інститут», Міністерство освіти і науки України, Харків,
2026 р. Дисертаційну роботу присвячено поглибленню теоретичних засад та розвитку науково-методичних
положень організації управління стратегічними змінами на підприємствах в умовах кризових ситуацій.
Об’єктом дослідження виступають процеси управління стратегічними змінами на підприємствах, що
функціонують в умовах кризових ситуацій, нестабільності бізнес-середовища та зростання вимог до
збереження стійкості, адаптивності й безперервності діяльності. Предметом дослідження є сукупність
теоретичних, методичних та науково-прикладних положень щодо організації управління стратегічними



змінами на підприємствах в умовах кризових ситуацій. Метою дисертаційної роботи є поглиблення
теоретичних засад, розвиток методичних положень та формування науково-прикладного забезпечення
управління стратегічними змінами на підприємствах в умовах кризових ситуацій. Наукова новизна
одержаних результатів полягає у поглибленні теоретичних засад, удосконаленні методичних підходів і
формуванні науково-прикладного забезпечення управління стратегічними змінами на підприємствах в
умовах кризових ситуацій, зокрема: удосконалено теоретичний базис управління стратегічними змінами на
підприємствах в умовах кризових ситуацій; удосконалено методичний підхід щодо обґрунтування вибору
детермінант успішності стратегічного відтворення діяльності підприємства; набули подальшого розвитку:
методичний підхід щодо інтегрального оцінювання кризової стійкості та готовності підприємства до
сприйняття стратегічних змін; теоретико-методичні положення щодо формування процесної архітектури
реалізації стратегічних змін підприємства в умовах антикризової трансформації, а також методичний підхід
щодо вибору організаційних форм обмеження опору персоналу здійсненню стратегічних змін на
підприємстві. У вступі обґрунтовано актуальність завдань дослідження, наведено наукову новизну та
сформовано практичне значення одержаних результатів. У першому розділі розкрито теоретико-методичні
засади управління стратегічними змінами підприємств в умовах кризових ситуацій. Систематизовано
теоретичні підходи до визначення сутності організаційних змін та за результатами бібліометричного аналізу
виокремлено ключові напрями сучасних досліджень у сфері стратегічного управління змінами.
Запропоновано трактування управління змінами як комплексного стратегічно орієнтованого впливу, що
поєднує процесний, системно-трансформаційний, адаптивний і людиноцентричний підходи. Узагальнено
сучасний інструментарій реалізації стратегічних змін та розроблено концептуальну модель їх розгортання. У
другому розділі досліджено стратегічні трансформації підприємств нафтогазовидобувної галузі України в
умовах воєнних, економічних та екологічних викликів. Встановлено переважно реактивний характер
адаптації підприємств і доведено, що ефективність подолання криз визначається насамперед здатністю
менеджменту забезпечувати гнучкість, керованість та операційну результативність. Розроблено методичний
підхід до інтегрального оцінювання кризової стійкості та готовності підприємства до стратегічних змін на
основі індексу кризової стійкості, достовірність якого підтверджено математичною та емпіричною
верифікацією. Запропоновано фазову декомпозицію розвитку кризових ситуацій, що забезпечує перехід від
статичного оцінювання до формування індивідуалізованих стратегій антикризового відтворення. У третьому
розділі розроблено архітектуру стратегічного відтворення діяльності підприємства в умовах мінливого
бізнес-середовища. Запропоновано стратегічну матрицю вибору напрямів стратегічних змін на основі
інтегральних індексів кризового тиску та адаптаційної спроможності із застосуванням інструментарію
нечіткої логіки. Обґрунтовано методичний підхід до вибору індивідуального набору детермінант успішності
стратегічного відтворення та концептуальну триконтурну процесну архітектуру реалізації стратегічних змін.
Із застосуванням лінійного програмування формалізовано вибір мінімально достатньої комбінації
детермінант успішності змін. Розроблено систему оцінювання масштабності, глибини та дивергентності
стратегічних змін і на її основі запропоновано рекомендації щодо вибору організаційних форм реалізації
змін, що забезпечують обмеження опору персоналу та підвищення результативності трансформацій. Ключові
слова: стратегічні зміни, антикризове управління, управління змінами, готовність до змін, ситуація кризи,
детермінанти успішності змін, кризова стійкість, резильєнтність, адаптаційна спроможність, адаптація,
процесна архітектура, стратегічне відтворення, опір персоналу змінам, організаційні форми обмеження
опору.

2. Andrii Kulyk. Strategic Change Management in Enterprises under Crisis Conditions. Qualification scientific work
in the form of a manuscript. Thesis is submitted for obtaining scientific degree of Doctor of Philosophy, specialty
073 – Management (07 – Management and administration). – National Technical University «Kharkiv Polytechnic
Institute», Ministry of Education and Science of Ukraine, Kharkiv, 2026. The dissertation is devoted to deepening
the theoretical foundations and developing scientific and methodological provisions for organizing the
management of strategic change in enterprises under crisis conditions. The object of the research is the processes
of strategic change management in enterprises operating under crisis conditions, in an unstable business



environment, and under increasing requirements to maintain resilience, adaptability, and business continuity. The
research subject is a set of theoretical, methodological, and applied scientific provisions for organizing strategic
change management in enterprises under crisis conditions. The purpose of the dissertation is to deepen the
theoretical foundations, develop methodological provisions, and form scientific and applied support for strategic
change management in enterprises under crisis conditions. The scientific novelty of the obtained results lies in
deepening the theoretical foundations, improving methodological approaches, and forming scientific and practical
support for managing strategic change in enterprises under crisis conditions. In particular, the theoretical
framework for strategic change management in enterprises under crisis conditions has been enhanced; the
methodological approach to substantiating the selection of determinants of successful strategic renewal of
enterprise activities has been improved; and further development has been achieved in the methodological
approach to the integrated assessment of enterprise crisis resilience and readiness for strategic change, the
theoretical and methodological provisions for designing the process architecture of strategic change
implementation under anti-crisis transformation, and the methodological approach to selecting organizational
forms for mitigating employees' resistance to strategic change. The introduction substantiates the research
objectives, demonstrates scientific novelty, and defines the practical significance of the results. The first chapter
establishes the theoretical and methodological foundations of strategic change management in enterprises under
crisis conditions. Theoretical approaches to organizational change are systematized, and bibliometric analysis
identifies the key directions of contemporary research in strategic change management. Strategic change
management is conceptualized as a comprehensive process integrating process-based, system-transformational,
adaptive, and human-centered approaches. Contemporary instruments for implementing strategic change are
generalized, and a conceptual deployment model is developed. The second chapter investigates strategic
transformations of Ukrainian oil and gas producing enterprises under wartime, economic, and environmental
challenges. The findings reveal the predominantly reactive nature of enterprise adaptation and demonstrate that
successful crisis management primarily depends on managerial capability to ensure flexibility, controllability, and
operational performance. A methodological approach to the integrated assessment of enterprise crisis resilience
and readiness for strategic change is proposed based on the Crisis Resilience Index, validated through
mathematical and empirical verification. A phase-based decomposition of crisis development is introduced,
enabling the transition from static assessment to individualized anti-crisis renewal strategies. The third chapter
develops an architecture for the strategic renewal of enterprise activities in a dynamic business environment. A
strategic matrix for selecting strategic change directions is proposed based on integrated indices of perceived
crisis pressure and adaptive capacity using fuzzy logic. A methodological approach to selecting an individualized
set of determinants of successful strategic renewal and a conceptual three-layer process architecture are
substantiated. Linear programming is applied to formalize the minimum sufficient combination of success
determinants. A system for assessing the scale, depth, and divergence of strategic change is developed, providing
recommendations on organizational forms that mitigate employee resistance and enhance transformation
effectiveness. Keywords: strategic changes, crisis management, change management, readiness for change, crisis
situation, determinants of change success, crisis resilience, resilience, adaptive capacity, adaptation, process
architecture, strategic reproduction, personnel resistance to change, organizational forms for limiting resistance.
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