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2. Managerial and Scientific-Pedagogical Activity of M. M. Darmanskyi (1945–2005)

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена дослідженню управлінської та науково-педагогічної діяльності відомого
на Поділлі та в Україні педагога Миколи Миколайовича Дарманського. Наукова новизна одержаних
результатів полягає в тому, що: – уперше з позицій системного підходу здійснено виокрмлення ключових
чинників (родинне оточення, суспільно-політичні та соціокультурні умови розвитку освітньої системи в
другій половині ХХ ст., безпосереднє спілкування, співпраця, налагодження дієвих взаємин із відомими
постатями вітчизняної освіти, педагогічної думки, науки, управління, власна багатоаспектна діяльність –
педагогічна, виховна, наукова, управлінська), що мали вплив на формування М. Дарманського як педагога,
науковця, управлінця); установлено та науково обґрунтовано основні етапи діяльності М. Дарманського
(перший – навчання в Кам’янець-Подільському державному педагогічному інституті, викладацька діяльність
та керівництво механічним відділенням Кам’янець-Подільського технікуму харчової промисловості; другий –



робота на посаді директора середньої школи № 13 м. Кам’янця-Подільського; третій – керівництво
Кам’янець-Подільським міським відділом народної освіти; четвертий – діяльність на посаді завідувача
відділу (начальник управління) Хмельницького обласного відділу народної освіти; п’ятий – робота першим
заступником (заступником) голови Хмельницької обласної державної адміністрації; шостий – керівництво
Хмельницьким гуманітарно-педагогічним інститутом; визначено основні напрями та зміст його діяльності
(педагогічна, організаційно-управлінська, наукова) та вплив педагогічних та наукових ідей М.Дарманського
на розвиток освіти; в руслі історико-педагогічної проблематики здійснено аналіз наукової спадщини
досліджуваної персоналії, виявлено її потенціал щодо використання на сучасному етапі реформування
системи освіти в Україні; з’ясовано актуальність педагогічних та управлінських ідей М. Дарманського та його
науково-управлінської спадщини для сьогодення щодо їх використання в освітньому просторі України; –
уточнено та конкретизовано окремі факти з життя та діяльності М. Дарманського, його ініціативи з реалізації
освітніх проєктів під час роботи на різних щаблях управлінської вертикалі в системі освіти; – подальшого
розвитку набули знання про управлінську та науково-педагогічну діяльність М. Дарманського, його вплив на
розвиток освіти на Поділлі, а також відомості про особистісні та професійні якості М.Дарманського, внесок
М.Дарманського у становлення ідей ступеневої освіти та розвиток Хмельницького гуманітарно-
педагогічного інституту. До наукового обігу вперше введено раніше невідомі архівні матеріали (фонди
Державного архіву Хмельницької області, Архіву управління освіти і науки Кам’янець-Подільського міської
ради, Поточного архіву Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії), матеріали Лабораторії імені
Миколи Дарманського Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії, документи та матеріали родинного
архіву М.Дарманського, а також відомості з неопублікованих рукописних матеріалів М. Дарманського.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що основні положення та висновки дисертації
можуть бути творчо використані в освітньому процесі закладів вищої освіти України педагогічного профілю.
Зокрема, під час читання лекційних курсів для здобувачів освіти галузі знань 01 Освіта/Педагогіка з історії
освіти та педагогіки («Історія становлення та розвитку педагогіки», «Загальна педагогіка», «Загальні основи
педагогіки та історія її розвитку», «Персоналістський напрям у педагогічних дослідженнях»), управління
освітою («Управління в системі освіти», «Організація управління освітнім процесом у ЗВО», «Менеджмент
освіти», «Техніка управлінської діяльності), педагогіки («Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність
викладача», «Педагогіка») та ін. Окрім того, результати дослідження можуть бути використані у процесі
підготовки освітньо-професійних програм, програм навчальних дисциплін, силабусів, для підготовки та
написання монографічних досліджень, підручників, посібників, методичних рекомендацій, курсових,
дипломних та магістерських досліджень з освітніх компонентів педагогічного управлінського спрямування.
Результати дослідження мають потенціал щодо використання в системі підвищення професійної
майстерності педагогічних працівників, практичної діяльності учителів та науково-педагогічних працівників,
а також можуть бути використані здобувачами освіти для підготовки доповідей на наукових форумах і
реалізації ними завдань науково-дослідницької роботи. Окремі результати наукового пошуку можуть бути
творчо використані сучасними менеджерами в сфері освіти з огляду на їх релевантність сучасним освітньо-
управлінським реаліям системи освіти України.

2. The dissertation is devoted to the study of managerial and scientific-pedagogical activity of the famous in
Podillia region and in Ukraine pedagogue Mykola Mykolaiovych Darmanskyi. The scientific novelty of the obtained
results is that: – for the first time, from the standpoint of the system approach, key factors have been identified
(family environment, socio-political and socio-cultural conditions of the development of the educational system in
the second half of the 20th century, direct communication, cooperation, establishment of effective relations with
well-known figures of national education, pedagogical thought, science, management, own multifaceted activity –
pedagogical, educational, scientific, administrative), which had an impact on the formation of M. Darmanskyi as a
pedagogue, scientist, manager); the main stages of activity of M. Darmanskyi have been established and
scientifically substantiated (the first – study at Kamianets-Podilskyi State Pedagogical Institute, teaching activity
and management of the mechanical department of Kamianets-Podilskyi Technical School of the Food Industry; the
second – work as the director of secondary school No. 13 of the city of Kamianets-Podilskyi, the third –



management of the Kamianets-Podilskyi city department of Public Education, the fourth – activity as the head of
the department (head of the administration) of the Khmelnytskyi regional department of public education; the fifth
– work as the first deputy of the head of the Khmelnytskyi regional state administration; the sixth – management
of Khmelnytskyi Humanitarian-Pedagogical Institute; the main directions and content of his activity (pedagogical,
organizational-managerial, scientific) and the influence of pedagogical and scientific ideas of M. Darmanskyi on the
development of education have been determined; in the direction of historical-pedagogical issues, the analysis of
the scientific heritage of the researched personality has been carried out, his potential for the use at the current
stage of reforming the education system in Ukraine has been revealed; the relevance of pedagogical and
managerial ideas of M. Darmanskyi and his scientific-managerial heritage for today regarding their use in the
educational space of Ukraine has been clarified; – certain facts from the life and activities of M. Darmanskyi, his
initiatives for the implementation of educational projects while working at various levels of the management
vertical in the education system have specified and defined more accurately; – knowledge about the managerial
and scientific-pedagogical activities of M. Darmanskyi, his influence on the development of education in Podillia
region, as well as information about the personal and professional qualities of M. Darmanskyi, the contribution of
M. Darmanskyi to the formation of the ideas of grade education and the development of Khmelnytskyi
Humanitarian-Pedagogical Institute have been further developed. Previously unknown archival materials (funds of
the State Archive of Khmelnytskyi Region, Archives of the Department of Education and Science of the Kamianets-
Podilskyi City Council, Current Archives of Khmelnytskyi Humanitarian-Pedagogical Academy), materials of the
Mykola Darmanskyi Laboratory of Khmelnytskyi Humanitarian-Pedagogical Academy, documents and materials of
the family archive of M. Darmanskyi, as well as information from unpublished manuscript materials of M.
Darmanskyi have been introduced into scientific circulation for the first time. Practical significance of the obtained
results is that the main provisions and conclusions of the dissertation can be creatively used in the educational
process of Ukrainian higher education institutions of the pedagogical profile. In particular, during the lecture
courses for students of the field of knowledge 01 Education/Pedagogy on the history of education and pedagogy
(«History of Formation and Development of Pedagogy», «General Pedagogy», «General Foundations of Pedagogy
and the History of its Development», «Personality Direction in Pedagogical Researches»), education management
(«Management in the Education System», «Organization of Management of the Educational Process in Higher
Education Institutions», «Education Management», «Techniques of Managerial Activity»), pedagogy («Pedagogy of
Higher Education and Teacher’s Pedagogical Skills», «Pedagogy») etc. In addition, the results of the research can
be used in the process of preparing educational and professional programs, programs of educational disciplines,
syllabi, for the preparation and writing of monographic studies, textbooks, manuals, methodological
recommendations, course, diploma and master’s studies on the educational components of the pedagogical
managerial direction. The results of the research have the potential to be used in the system of improving the
professional skills of pedagogical workers, practical activities of teachers and scientific-pedagogical workers.
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Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія

Код за ЄДРПОУ: 02138872

Місцезнаходження: вул. Проскурівського підпілля, буд. 139, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29013,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Калагурка Христина Іванівна

2. Khrystyna I. Kalahurka

Кваліфікація: к. пед. н., доц., 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський національний університет імені Івана Франка

Код за ЄДРПОУ: 02070987

Місцезнаходження: вул. Університетська, буд. 1, Львів, 79000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Янкович Олександра Іванівна

2. Oleksandra I. Yankovych

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.01



Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Тернопільський національний педагогічний університет
імені Володимира Гнатюка

Код за ЄДРПОУ: 02125544

Місцезнаходження: вул. М. Кривоноса, буд. 2, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46027, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Карпенко Ореста Євгенівна

2. Oresta Y. Karpenko

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дрогобицький державний педагогічний унiверситет iменi
Iвана Франка

Код за ЄДРПОУ: 01125438

Місцезнаходження: , Дрогобич, Дрогобицький р-н., 82100, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пісоцька Леоніда Станіславівна

2. Leonida S. Pisotska

Кваліфікація: к.пед.н., доц., 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія

Код за ЄДРПОУ: 02138872

Місцезнаходження: вул. Проскурівського підпілля, буд. 139, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29013,
Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Біницька Катерина Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Біницька Катерина Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Крищук Б.С. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


