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Тема дисертації:
1. Моделі та методи моніторингу і управління ризиками при виконанні проекту

2. Models and methods of risk monitoring and management at fulfillment of the project

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процес управління ризиками проекту. Метою дослідження є зниження впливу
несприятливих подій на тривалість, вартість та якість виконання проекту на основі контролю зміни рівня
ризиків і вдосконалення управління проектними ризиками. Основними методами дослідження є методи
PERT й освоєного обсягу (EV) для оцінки кількісних характеристик проектних ризиків, методи теорії
випадкових процесів та теорії графів для моніторингу і управління проектними ризиками, методи
системного аналізу для структурування проектних ризиків та контролю зміни рівня ризиків проекту
протягом його життєвого циклу. Вперше одержано моделі виконання робіт проекту з урахуванням
управління ризиками перевищення тривалості, вартості та низької якості проекту на основі спільного
застосування методу освоєного обсягу (EV) і марковських випадкових процесів з дискретними станами та
часом, які на відміну від існуючих дозволяють проводити моніторинг негативного впливу проектних ризиків



і своєчасно реагувати на несприятливі для проекту події. Удосконалено метод визначення рівня проектних
ризиків за рахунок обліку тривалості їх негативного впливу на досягнення основних цілій проекту, що дає
змогу розробляти відповідні заходи реагування на несприятливі для проекту події. Дістало подальший
розвиток методи управління ризиками проектів у частині визначення величини коштів на створення
резервних фондів самострахування проектних ризиків для компенсації втрат у випадку виникнення
несприятливих для проекту подій протягом його життєвого циклу. Практичне значення одержаних
результатів полягає у тому, що розроблені моделі та методи є науково-методичною основою для контролю
зміни рівня проектних ризиків, постійного управління ризиками проекту в ході його виконання та
інтегровані в інформаційну технологію бізнес-моделювання ОРГ-Мастер консалтингової компанії «БІГ
Україна». Впровадження – галузеве. Подальше використання отриманих в дисертації результатів доцільно у
проектних та виробничих підприємствах, що використовують в своєї діяльностіпринципи управління
проектами при реалізації проектів виготовлення партії виробів для конкретного замовника.

2. Object of research is managerial process by risks of the project. A research objective is decrease in influence of
adverse events on duration, cost and quality of performance of the project on the basis of the control of change of
level of risks and management perfection by project risks. The basic methods of research are methods PERT and
the earned volume (EV) for an estimation of quantitative characteristics of project risks, methods of the theory of
casual processes and the theory of counts for monitoring and management of project risks, methods of the system
analysis for structures of project risks and the control of change of level of risks of the project throughout its life
cycle. For the first time models of performance of works of the project taking into account management of risks of
excess of duration are developed, cost and poor quality of the project on the basis of joint application of a method
of the earned volume (EV) and markov casual processes with discrete conditions and time which unlike the
existing allow to carry out monitoring of negative influence of project risks and in due time to react to adverse
events for the project. The method of definition of level of project risks at the expense of the account of duration
of their negative influence on achievement of main objectives of the project that gives the chance to develop
corresponding actions of reaction to adverse events for the project is improved. Have received the further
development management methods risks of projects regarding definition of size of money resources on creation of
reserve funds of self-insurance of project risks for indemnification of expenses in case of approach of adverse
events for the project throughout its life cycle. Practical value of the received results consists that the developed
models and methods are scientifically-methodic basis for the control of change of level of project risks, constant
management of project risks during its performance and are integrated into information technology of
businessmodeling the ORG-MASTER of the consulting company «BIG Ukraine». Introduction - branch. Further use
of the results received in the dissertation expediently in the project and industrial enterprises which use in the
activity principles of project management at realization of projects of manufacturing of a lot of products for the
concrete customer.
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