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Реферат:
1. Одним із найважливіших наслідків війни в Україні є необхідність перебудови економічної системи, зокрема
в аграрному секторі, який відіграє ключову роль у формуванні ВВП країни. Інновації залишаються основним
джерелом розвитку підприємств, сприяючи підвищенню якості продукції, зниженню собівартості,
екологічному балансу та формуванню інклюзивного суспільства. Дослідження спрямоване на вдосконалення
механізмів інноваційного розвитку аграрних підприємств, що включає фінансові механізми, портфельний
підхід до впровадження інновацій, управління ризиками та стратегічне планування. Метою роботи є
обґрунтування теоретичних засад, методичних підходів і практичних рекомендацій щодо оптимізації
впровадження інновацій в діяльність аграрних підприємств. Завданнями дослідження визначено:
удосконалення концепції управління інноваційною діяльністю, розробка архітектури інституційного
середовища інноваційного розвитку, формування фінансового механізму інноваційної активності, створення
методики управління ризиками та портфелями агроінновацій, стратегічне планування інноваційного
розвитку підприємств. Об’єктом дослідження є процес впровадження інновацій, а предметом – сукупність



теоретичних, методичних і практичних засад управління інноваційною діяльністю. Методологічною базою
слугували праці з економіки, інноваційного менеджменту, а також монографічний, структурно-логічний,
економіко-статистичний та інші методи аналізу. Наукова новизна роботи полягає у вдосконаленні: -
архітектури інституційного середовища інноваційного розвитку з урахуванням екологічної складової; -
фінансового механізму підвищення інноваційної активності з акцентом на інклюзивність доступу до
фінансування; - механізму управління ризиками інноваційного розвитку; - методичного підходу до
формування портфелів агроінновацій та стратегічного планування інноваційного розвитку. Результати
роботи апробовані на аграрних підприємствах, використовуються у навчальному процесі та спрямовані на
підвищення конкурентоспроможності аграрного сектору. Основні висновки і рекомендації мають практичну
цінність для впровадження інновацій, зокрема в аспекті розробки інклюзивного середовища, управління
фінансами та ризиками. Ключові слова: інноваційна діяльність, аграрні інновації, інвестиції, активність,
фінансовий механізм, стратегічне планування.

2. One of the most significant consequences of the war in Ukraine, besides its immediate societal impact, is the
anticipated restructuring of the economic system. Given the importance of the agricultural sector as a key
contributor to the country’s GDP, revising current management approaches for agricultural enterprises is
imperative. Over recent decades, innovation has been the main driver for progress in all enterprises. The adoption
of the latest scientific advancements enhances product quality, reduces costs, meets stringent environmental
sustainability standards—crucial for agriculture—and fosters the creation of an inclusive society. These processes
require improvements in innovation finance functions, development of institutional environments for innovative
growth in the agrarian sector, fostering innovation activity, and adopting a portfolio approach to innovation
projects. This study addresses these areas, highlighting the need for further scientific exploration to optimize
innovation processes and increase efficiency in implementing agro-innovations in domestic agricultural
enterprises. Despite prior achievements, enhancing the integration of innovations into agricultural business
activities demands advancing the theoretical and methodological tools currently available. The author’s
contribution includes strategies to improve the competitiveness of agricultural enterprises through clustering
agribusiness entities by component levels and mechanisms for implementing competitive management tools. The
research aims to substantiate theoretical foundations, develop methodological support, and propose practical
recommendations to improve innovation tools for agricultural enterprises. Key objectives include: Refining the
concept of innovation management in agricultural enterprises. Designing the institutional framework for
innovative growth in the agrarian sector. Proposing a methodology for structuring financial mechanisms to boost
innovation. Outlining the functional parameters of digital platforms for agricultural innovation. Developing risk
management strategies for innovation in agriculture. Creating a methodological approach for forming and
managing agro-innovation portfolios. Advancing strategic planning methods for innovative growth in agricultural
enterprises using innovation portfolios. The research focuses on the process of integrating innovations into
agricultural enterprises and their theoretical, methodological, and practical aspects. Methodologies employed
include monographic analysis, comparative methods, synthesis, and statistical analysis, supplemented by expert
evaluations and graphical interpretations. Information sources include data from the State Statistics Service of
Ukraine, annual reports of agricultural enterprises, empirical studies, and regulatory documents. The study’s
practical outcomes are applicable to agricultural businesses, with certain recommendations already implemented.
Theoretical and methodological insights are used in the educational process at the State Biotechnological
University. Scientific novelty lies in advancing mechanisms for managing innovation in agricultural enterprises,
refining institutional frameworks, financial mechanisms, risk management strategies, and strategic planning tools.
The research results, as documented in the dissertation, represent the author’s independent findings and are
supported by scientific publications. Only the portions of co-authored works directly attributable to the author are
used.
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