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Тема дисертації:
1. Теорія та практика управління професійним розвитком науково-педагогічних працівників комунального
закладу вищої освіти.

2. Theory and practice of managing the professional development of scientific and pedagogical workers of a
communal institution of higher education.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розв’язанню проблеми управління професійним розвитком науково-педагогічних
працівників комунального закладу вищої освіти. Автором проаналізовано наукові підходи, погляди та
принципи щодо сутності основних понять дослідження. Запропоновано авторське трактування понять:
«управління професійним розвитком науково-педагогічних працівників комунального закладу вищої освіти»;
«управління горизонтальним професійним розвитком науково-педагогічних працівників комунального
закладу вищої освіти»; «управління вертикальним професійним розвитком науково-педагогічних
працівників комунального закладу вищої освіти». В роботі обґрунтовано теоретичні та методологічні основи



управління професійним розвитком науково-педагогічних працівників КЗВО. Визначено теоретико-
методологічні підходи до дослідження: загальнонаукові (системний, синергетичний, стратегічний),
конкретнонаукові (інтеграційний, інноваційний, мотиваційний, діяльнісний, рефлексивний, андрагогічний,
компетентнісний, гуманістичний, особистісно орієнтований, аксіологічний, акмеологічний),
спеціальнонаукові (централізований, децентралізований, регіональний). Виявлено закономірності УПР НПП
КЗВО та встановлено, що ефективність цього процесу зростає за таких умов: динамічного розвитку
інтегрованого «горизонтального ПР НПП», якісної реалізації організаційно-педагогічних умов ПР НПП КЗВО,
органічної інтеграції державних та регіональних програм розвитку, ефективного входження до
європейського та світового освітньо-наукового простору, наявності консолідуючої ідеї (розуміння
важливості врахування особливостей регіону в якому функціонує заклад освіти) менеджменту комунального
ЗВО щодо професійного розвитку НПП, виваженого підходу до академічного інбридингу як форми свідомого
«горизонтального та вертикального ПР НПП», конкретизованих механізмів стимулювання НПП до розвитку
позитивної мотивації для підвищення рівня професіоналізму у викладацькій та науковій діяльності,
ефективної діяльності наукових шкіл (представники яких залучені до вирішення загальних та регіональних
теоретичних, теоретико-методологічних та практико-орієнтованих наукових освітніх проблем). Уточнено
принципи управління ПР НПП комунального ЗВО: загальнонаукові (науковості; системності та цілісності;
наступності та перспективності) та конкретнонаукові (адаптивності; академічної свободи та професійної
мобільності; демократизації; партисипативності; навчання впродовж життя; розвитку
професійнопедагогічної креативності; індивідуалізації; детермінованість концепції розвитку КЗВО
пріоритетами програми розвитку освіти регіону; гнучкості планування «горизонтальним та вертикальним ПР
НПП»; прозорості та відкритості співпраці регіону та КЗВО; мотивації «горизонтального та вертикального ПР
НПП»). У роботі автором розкриті концептуальні основи системи управління професійним розвитком
науково-педагогічних працівників комунального закладу вищої освіти та розроблено концепцію УПР НПП
КЗВО, яка складається із мети, завдань, напрямів, етапів впровадження, очікуваних результатів, можливих
ризиків. Розроблено критерії та рівні оцінювання результативності управління професійним розвитком
науково-педагогічних працівників комунального закладу вищої освіти, а саме критерії: організаційно-
управлінський, когнітивно-управлінський, мотиваційноуправлінський, відповідні показники та рівні
ефективності УПР НПП комунального ЗВО – високий, середній, достатній. У ході дослідження теоретично
обґрунтовано та експериментально перевірено структурно-функціональну модель системи УПР НПП КЗВО,
яка містить чотири взаємопов’язані підсистеми: концептуально-цільову; теоретико-методологічну;
змістовно-функціональну; діагностико-результативну. Єднальною ланкою моделі системи виступають
організаційно-педагогічні умови: комфортне соціальнопсихологічне середовище, демократичне освітньо-
розвивальне середовище, урахування стану та перспектив соціально-економічного й культурно-освітнього
розвитку регіону. У дисертації сформульовано сучасні тенденції управління професійним розвитком
науково-педагогічних працівників комунальних закладів вищої освіти, які актуалізують питання щодо
підвищення ролі закладу освіти в соціальній, економічній, науковій, технологічній, культурній сферах
розвитку регіону; їх спрямованість демонструє важливість діяльності менеджменту КЗВО щодо підтримки
професійного зростання менторів та менті, розширення освітньо-наукових горизонтів різного рівня із метою
ПР НПП й популяризації іміджу освітньої установи в світі/країні/регіоні; визначають важливість залучення
кращих теоретиків і практиків наукової спільноти з метою випереджальний характер диверсифікації УПР
НПП. Представлено методичні рекомендації УПР НПП комунального закладу вищої освіти.

2. The work is devoted to the problem of managing the professional development of scientific and pedagogical
workers of a communal institution of higher education. The dissertation reveals the problems of managing the PD
of SPW of municipal higher education institutions in pedagogical theory and practice. The conceptual and
categorical apparatus of the study is defined, namely: «management of the PD of SPW of communal EHI» as a
differentiated dynamic process of implementing innovative management decisions aimed at improving the quality
and effectiveness of «horizontal and vertical PD of SPW», network interaction (administrative-territorial unit –
educational institution), taking into account the goals, objectives, principles, and functions of the Regional



Development Strategy to increase the competitiveness of both educational entities and public higher education
institutions as a whole; «management of the horizontal PD of SPW of a communal higher education institution» as
an integrated process of the management organizational structure (subsystem) of a public higher education
institution, consisting of several interrelated functions (planning the stages of professional development of
scientific and pedagogical workers, making management decisions regarding the diagnosis of their professional
development levels, a system of rating the performance of scientific and pedagogical workers, etc.); «management
of the vertical PD of SPW of a communal higher education institution» as a process of ensuring career growth in
professional activity, which is associated with a change in duties, salary, purely career growth, and an increase in
the prestige of the position; the content of the basic concepts – «professional development of scientific and
pedagogical workers», «management of the professional development of scientific and pedagogical workers» – has
been clarified. The theoretical and methodological approaches to research in the management of the PD of SPW of
a communal EHI are characterized, regularities are revealed and principles in the management of this process are
defined. The theoretical and methodological approaches to research are defined: general scientific (systemic,
synergistic, strategic), specific scientific (integrative, innovative, motivational, activity, reflective, andragogic,
competence, humanistic, person-oriented, axiological, acmeological), special scientific (centralized, decentralized,
regional). 40 Patterns have been identified and it has been established that the management of the PD of the SPW
of the communal EHI will be more effective under the following conditions: dynamic development of integrated
«horizontal PD of the SPW», high-quality implementation of organizational and pedagogical conditions of the PD
of SPW of communal higher education institutions, organic integration of state and regional development
programs, effective entry into the European and global educational scientific space, the presence of a
consolidating idea (understanding the importance of taking into account the characteristics of the region in which
the educational institution operates) of the management of communal higher education institutions regarding the
PD of SPW, a balanced approach to academic inbreeding as a form of conscious «horizontal and vertical PD of
SPW», defined ways to stimulate academic staff to develop positive motivation to improve the level of
professionalism in teaching and scientific activities, effective activities of scientific schools whose representatives
are involved in solving general and regional theoretical, theoretical-methodological, and practice-oriented
scientific and educational problems. The principles governing the PD of SPW of a communal institution of higher
education are defined: general scientific (scientific; systematic and integrity; continuity and perspective) and
specific scientific (adaptability; academic freedom and professional mobility; democratization; participatory;
lifelong learning; development of professional and pedagogical self-creation; individualization; determinism of the
concept of the development of communal EHI by the priorities of the region’s education development program;
flexibility of planning «horizontal and vertical PD of SPW»; transparency and openness of cooperation of the region
and of communal EHI; motivation of «horizontal and vertical PD of SPW»). The structural and functional model of
the management of the professional development of scientific and pedagogical staff of a communal EHI system,
which contains four interrelated subsystems, was theoretically substantiated and experimentally verified:
conceptual and target; theoretical and methodological; substantive and functional; diagnostic-resultative. Modern
trends in the management of PD SPW of communal institutions of higher education of Ukraine are identified.
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