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1. ІНТЕГРАЦІЯ ІНСТРУМЕНТІВ ТА СИСТЕМ ДІАГНОСТИКИ І КОНТРОЛІНГУ В МЕНЕДЖМЕНТ СУБ'ЄКТІВ
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2. Integration of diagnostic and controlling tools and systems into the management of agrarian business entities

Реферат:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретичних і методичних основ та розробці практичних
рекомендацій щодо створення та функціонування систем діагностики і контролінгу в управлінні аграрними
підприємствами. У роботі досліджено еволюцію наукових підходів до визначення понять «діагностика» і
«контролінг» в менеджменті, а також обґрунтовано теоретичні та методичні засади реалізації контрольної
функції в управлінні аграрними підприємствами. У дослідженні визначено методичні основи оцінки
ефективності функціонування систем діагностики і контролінг, а також проаналізовано тенденції їх розвитку
та впровадження в управлінську діяльність аграрних підприємств. Було проведено оцінку змін у рівні
економічної ефективності підприємств і досліджено особливості виконання контрольних функцій у системі
їх менеджменту. Визначено структуру та специфіку використання інструментів діагностики та контролінгу в



управлінні. Дисертація також розкриває організаційно-економічні основи діагностики та контролінгу в
управлінні аграрними підприємствами, зокрема, було обґрунтовано архітектуру системи діагностики і
контролінгу в контексті підвищення інформаційної підтримки для прийняття управлінських рішень.
Окреслено напрями, шляхи та процедури інтеграції цих систем в існуючу систему менеджменту
підприємств. Запропоновано концептуальні основи побудови та функціонування систем діагностики і
контролінгу, що включають декомпозицію контрольної функції з виділенням діагностики як ключового 19
елементу. Це забезпечує безперервне спостереження за станом внутрішнього та зовнішнього середовища
підприємства і чітке визначення функціональних завдань для різних підрозділів. Удосконалено підходи до
оцінки ефективності функціонування цих систем, встановлюючи зв’язок між рівнем виконання контрольних
функцій, розвитком системи підтримки управлінських рішень та економічною ефективністю підприємства.
Обґрунтовано наукове визначення понять «діагностика» та «контролінг», що передбачає процеси
ідентифікації ключових параметрів, індикаторів і характеристик підприємства для забезпечення
збалансованого функціонування системи управління та його розвитку. Дослідження розвиває організаційно-
економічні засади впровадження контрольної функції через формалізацію ролей елементів системи
управління та побудову функціональних систем для підтримки ефективного управління підприємством.
Крім того, розроблено методичний підхід до виявлення залежності економічної ефективності основної
діяльності від організації виконання контрольних функцій менеджментом, що базується на оцінці ступеня
повноти параметрів діагностики та контролю, з урахуванням реакції на відхилення від запланованих
показників. Таким чином, дисертація обґрунтовує архітектуру систем діагностики і контролінгу через
ідентифікацію ключових функцій, процесів та процедур збору й обробки інформації для прийняття рішень
щодо основної діяльності та розвитку підприємства, а також інтеграцію цих підсистем в існуючу
управлінську систему. Ключові слова: діагностика, контролінг, механізм, стратегія, управлінське рішення.

2. The thesis for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 - economics and management of
enterprises (by economic activity). – Livestock Farming Institute of National Academy of Agricultural Sciences of
Ukraine, Kharkiv, 2024. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical and methodological
foundations and the development of practical recommendations regarding the creation and functioning of
diagnostic and controlling systems in the management of agricultural enterprises. The work examines the
evolution of scientific approaches to the definition of the concepts of "diagnostics" and "controlling" in
management, as well as substantiates the theoretical and methodological principles of the implementation of the
control function in the management of agricultural enterprises. The research determined the methodical bases for
assessing the effectiveness of the functioning of diagnostic and controlling systems, as well as analyzed the trends
of their development and implementation in the management activities of agrarian enterprises. An assessment of
changes in the level of economic efficiency of enterprises was carried out and 20 the peculiarities of the
performance of control functions in their management system were investigated. The structure and specifics of
the use of diagnostic and controlling tools in management are determined. The dissertation also reveals the
organizational and economic foundations of diagnostics and controlling in the management of agricultural
enterprises, in particular, the architecture of the diagnostics and controlling system was substantiated in the
context of increasing information support for management decision-making. The directions, ways and procedures
of integration of these systems into the existing enterprise management system are outlined. The conceptual
foundations of the construction and functioning of diagnostic and controlling systems are proposed, including the
decomposition of the control function with the selection of diagnostics as a key element. This ensures continuous
monitoring of the state of the internal and external environment of the enterprise and a clear definition of
functional tasks for various divisions. The approaches to evaluating the effectiveness of the functioning of these
systems have been improved, establishing a connection between the level of performance of control functions, the
development of the management decision support system, and the economic efficiency of the enterprise. The
scientific definition of the concepts "diagnostics" and "controlling" is substantiated, which involves the
identification processes of key parameters, indicators and characteristics of the enterprise to ensure the balanced
functioning of the management system and its development. The study develops the organizational and economic



principles of the implementation of the control function through the formalization of the roles of the elements of
the management system and the construction of functional systems to support the effective management of the
enterprise. In addition, a methodological approach was developed to identify the dependence of the economic
efficiency of the main activity on the organization of performance of control functions by management, based on
the assessment of the degree of completeness of diagnostic and control parameters, included the reaction to
deviations from the planned indicators. Thus, the thesis substantiates the architecture of diagnostic and
controlling systems through the identification of key functions, processes and procedures for collecting and
processing information for decision-making regarding the main activity and development of the enterprise, as well
as the integration of these subsystems into the existing management system. Key words: diagnosis, controlling,
mechanism, strategy, management decision.
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