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1. ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ПРИ ПЕРЕХОДІ НА АЛЬТЕРНАТИВНІ
ДЖЕРЕЛА ЕНЕРГІЇ

2. Evaluation of the efficiency of enterprises in the transition to the alternative energy sources

Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено вирішенню науково-практичного завдання розроблення теоретико-
методичних та практичних рекомендацій оцінювання ефективності діяльності підприємств при переході на
альтернативні джерела енергії. Проведене дослідження епістеміологічних основ дефініцій «ефективність
діяльності підприємства», «енергозбереження» та конкретизовано їх суть в авторському розумінні.
Узагальнено та систематизовано еволюційні засади застосування альтернативних джерел енергії в
господарській діяльності підприємств, окреслені тенденції та перспективи їх розвитку. Сформовано
механізм підвищення ефективності економічної діяльності підприємства та запропоновано ступінчатий
процес переходу підприємства на альтернативні джерела енергії. Удосконалено науково-методичний апарат
аналітичного оцінювання ефективності переходу підприємства на альтернативні джерела енергії з



врахуванням напрямів різновекторного використання на виробничі та енергетичні цілі підприємства з
дотриманням умов енергозбереження та екологічності, а також алгоритмізований процес прийняття
управлінського рішення щодо такого переходу. Адаптовано методику прийняття управлінського рішення
переходу на альтернативні джерела енергії з використанням нейромережевого моделювання та
алгоритмізовано цей процес з узгодженням за критерієм «ефективність діяльності» у логічному дотриманні
послідовності етапів переходу: науково-методичний базис; аналіз техніко-економічних показників
підприємства; моделювання процесу енергозабезпечення з дотриманням критерію «енергозбереження» з
використанням методу аналізу ієрархій та економіко-математичного інструментарію для визначення
альтернатив (застосування / незастосування альтернативних джерел). А також здійснено оцінювання
ефективності діяльності підприємства при переході на один з видів альтернативних джерел енергії на основі
інтегральної оцінки складових економічного забезпечення. Ключові слова: альтернативні джерела енергії,
ефективність, оцінювання, підприємство, управлінське рішення.

2. The dissertation is devoted to solving a scientific and practical task of development of theoretical,
methodological and practical recommendations for evaluating the efficiency of enterprises in the transition to the
alternative energy sources. The research of epistemological bases of definitions «efficiency of enterprise activity»,
«energy saving» has been carried out and their essence in author's understanding has been specified. The
evolutionary principles of the alternative energy sources application in the economic activities of enterprises have
been generalized and systematized, the tendencies and prospects of their development have been outlined. The
mechanism for increasing the efficiency of economic activity of the enterprise has been formed and the stepwise
process of the enterprise’s transition to the alternative energy sources has been offered. The mechanism that
provides conditions for improving the efficiency of economic activity of the enterprise, overcoming obstacles to
improving and solving the main problems of economic efficiency analysis has been developed. The content of such
a mechanism has been carried out through the prism of a comprehensive approach to input and output
information of main, auxiliary and service centers. The role of the subject of these processes, which consists in the
systematic detection of changes in the structure, information system and personnel required at the time of
managerial decision-making, and the implementation of actions necessary to consolidate such changes, has been
defined. The scientific and methodical apparatus for analytical evaluation of the efficiency of the enterprise's
transition to the alternative energy sources, taking into account the multivector use for production and energy
purposes of the enterprise in compliance with energy saving conditions and environmental friendliness, has been
improved and the process of making a managerial decision for such a transition has been algorithmized. The
methodology for making managerial decisions on the transition to the alternative energy sources using neural
network modeling has been adapted.The process of organizing the optimal managerial decision-making system for
the transition of the enterprise to the alternative energy sources has been unified. The methodical tools for
substantiating the efficiency of the enterprise after the transition to the alternative energy sources on the basis of
pre-investment analysis, assessment and management of risks that arise during the life cycle of such a process
have been defined. The approbation of the improved scientific and methodical apparatus of analytical evaluation of
the efficiency of transition to the alternative energy sources and the applied assessment of solar modules potential
efficiency taking into account multivector use for production and energy purposes of the enterprise in compliance
with energy saving conditions and environmental friendliness have been carried out. Key words: alternative energy
sources, efficiency, evaluation, enterprise, managerial decision.
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