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1. Дисертаційна робота є науковим дослідженням теоретичних засад та практики облікового забезпечення
фінансового прогнозування в умовах воєнного стану. Проаналізовано сутність фінансового прогнозування та
його значення в стратегічному управлінні й забезпеченні сталого розвитку підприємства. Дослідження
побудовано на обгрунтуванні зв’язку та взаємовпливу фінансового прогнозування, планування,
бюджетування та обліку. Такий підхід сприятиме підвищенню ефективності інтеграції функцій обліку та
прогнозування у систему стратегічного управління, забезпечуючи обґрунтованість управлінських рішень і
довгострокову стійкість підприємства. У роботі підкреслено, що фінансове прогнозування створює
фундамент для розробки обґрунтованих планів, тоді як стратегічне планування визначає глобальні цілі
підприємства, а бюджетування деталізує ресурси для їх досягнення. Принцип безперервності діяльності та
концепція збереження капіталу перебувають в основі підходу до життєвого циклу суб’єкта господарювання,
орієнтованого на забезпечення сталого зростання вартості бізнесу у довгостроковій перспективі. Здатність
підприємства функціонувати на безперервній основі оцінюється на підставі прогнозної інформації,



отриманої в результаті моделювання різних сценаріїв його діяльності. У роботі удосконалено інструментарій
оцінки здатності підприємства до безперервної діяльності та збереження капіталу за допомогою
прогнозування. Результати дослідження підкреслюють важливість врахування облікових концепцій при
розробці бізнес-стратегій, що забезпечують збереження капіталу та фінансову стабільність підприємства
навіть за умов значних зовнішніх викликів, таких як пандемія чи військові дії. Було проаналізовано значення
інтегрованих інформаційних систем, таких як ERP (система планування ресурсів підприємства), які
забезпечують єдину базу даних для підприємства, підвищують прозорість управління, мінімізують
дублювання даних та спрощують доступ до актуальної інформації. Ефективне фінансове прогнозування
насамперед має спиратись на релевантні вхідні дані та враховувати бізнес-драйвери як доповнення до
традиційних фінансових показників. В свою чергу, визначення перспектив розвитку неможливе без
розуміння поточного фінансового стану підприємства та простору фінансових операцій. Тому, облік є
основою інформаційної підтримки прийняття управлінських рішень, у зв’язку з чим значної актуальності
набуває проблема достовірності та релевантності облікової інформації для потреб фінансового
прогнозування, що позитивно впливатиме на якість та надійність стратегічних управлінських рішень.
Створення ефективної моделі облікового забезпечення стратегічного розвитку підприємства не лише
підтримує прийняття управлінських рішень, але й дозволяє проводити моделювання та прогнозування їх
результативності. У роботі запропоновано багаторівневу модель облікового забезпечення фінансового
прогнозування, яка включає підходи до формування та архітектоніки і змісту облікового забезпечення
фінансового прогнозування як стратегічно-орієнтованої інтегрованої системи. Ця модель передбачає
використання як внутрішньої фінансової та нефінансової інформації, так і зовнішніх даних, зокрема
економічних прогнозів, ринкових досліджень та макроекономічних показників. Розглянуто фактори
інституціонального впливу на облікове забезпечення, які формують макро-, мезо- та мікросередовище, в
контексті фінансового прогнозування та прийняття управлінських рішень. Аналітика зовнішнього
середовища дає підприємствам можливість враховувати зміни в законодавстві, валютних курсах, темпах
інфляції та ринкових умовах. В процесі дослідження удосконалено методичний інструментарій фінансового
прогнозування та гнучкої системи ризик-орієнтованого бюджетування, який включає адаптацію традиційних
методів до потреб прогнозування фінансової звітності, враховуючи сучасні виклики економічної
нестабільності, зумовлених воєнними діями. Запропоновано підходи, що базуються на інтеграції сценарного
аналізу, динамічних моделей прогнозування та якісної оцінки фінансових ризиків. Прогнозна модель
повинна поєднати оцінку драйверів ризику з релевантними компонентами «базового» сценарію фінансового
прогнозу. Для оцінки впливу ризиків від війни було розраховано базовий сценарій і три альтернативні:
ескалація конфлікту, втрата територій та припинення вогню. Формування надійного облікового
забезпечення фінансового прогнозування слугуватиме створенню релевантного інформаційного підґрунтя
прикладного потенціалу інструментарію фінансового прогнозування.

2. The dissertation is a scientific study of the theoretical foundations and practice of accounting support for
financial forecasting in the conditions of martial law. The author analyzes the essence of financial forecasting and
its importance in strategic management and ensuring sustainable development of the enterprise. The study is
based on the substantiation of the relationship and mutual influence of financial forecasting, planning, budgeting
and accounting. This approach will help to increase the efficiency of integration of accounting and forecasting
functions into the strategic management system, ensuring the validity of management decisions and long-term
sustainability of the enterprise. The paper emphasizes that financial forecasting creates the foundation for the
development of evidence-based plans, while strategic planning defines the long-term goals of the enterprise, and
budgeting details the resources to achieve them. The principles of going concern and capital preservation form the
basis of the concept of the life cycle of an entity focused on ensuring sustainable growth of enterprise value in the
long term. The ability of an enterprise to operate on a continuous basis is assessed on the grounds of forecast
information obtained as a result of modeling various scenarios of its activities. The paper improves the instruments
for assessing the ability of an enterprise to continue as a going concern and preserve capital through forecasting.
The results of the study emphasize the importance of considering accounting concepts when developing business



strategies that ensure the preservation of capital and financial stability of the enterprise even in the face of
significant external challenges, such as a pandemic or military operations. The author analyzes the importance of
integrated information systems, such as ERP (enterprise resource planning), which provide a single database for
the enterprise, increase management transparency, minimize data duplication, and simplify access to up-to-date
information. Effective financial forecasting should primarily rely on relevant inputs and take into account business
drivers as a complement to traditional financial indicators. In turn, determining the development prospects is
impossible without understanding the current financial position of the company and the scale of financial
operations. Therefore, accounting is the basis of information support for management decision-making, and
therefore the problem of reliability and relevance of accounting information for financial forecasting purposes is
becoming increasingly important, which will improve the quality and reliability of strategic management decisions.
The creation of an effective model of accounting support for the strategic development of an enterprise not only
supports management decision-making, but also allows for modeling and forecasting their effectiveness. The
paper proposes a multilevel model of accounting support for financial forecasting, which includes approaches to
the formation and composition of accounting support for financial forecasting as a strategically oriented
integrated system. This model involves the use of both internal financial and non-financial information and
external data, including economic forecasts, market research, and macroeconomic indicators. The author
considers the factors of institutional influence on accounting support, which form the macro-, meso- and micro-
environment, in the context of financial forecasting and management decision-making. Analyzing the external
environment enables enterprises to take into account changes in legislation, exchange rates, inflation rates, and
market conditions. In the course of the study, the methodological instruments for financial forecasting and a
flexible system of risk-oriented budgeting were improved, including the adaptation of traditional methods to meet
the needs of financial statement forecasting in light of the current challenges of economic instability caused by
military operations. The author proposes approaches based on the integration of scenario analysis, dynamic
forecasting models, and qualitative assessments of financial risks. The forecasting model should combine the
evaluation of risk drivers with the key components of the «base» financial forecast scenario. To assess the impact
of war-related risks, a baseline scenario and three alternative scenarios were calculated: conflict escalation, loss of
territory, and ceasefire. The formation of reliable accounting support for financial forecasting will create a relevant
information base that enhances the applied potential of financial forecasting tools.
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2. Olena Moshkovska

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.09

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1176-9478

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний торговельно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44470624

Місцезнаходження: вул. Кіото, буд. 19, Київ, 02156, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Семенова Світлана Миколаївна

2. Svitlana Semenova

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7250-7482

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний торговельно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44470624

Місцезнаходження: вул. Кіото, буд. 19, Київ, 02156, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Височин Ірина Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Височин Ірина Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Коцупал Олександр Віталійович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


