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Реферат:
1. Обʼєкт дослідження – управлінська діяльність у закладах позашкільної освіти. Метою є виявити та
теоретично обґрунтувати психологічні особливості управлінської діяльності в закладах позашкільної освіти,
а також розробити та апробувати психолого-управлінську програму, спрямовану на підвищення
ефективності управління в умовах креативного освітнього середовища. У дисертації використано такі
методи: теоретичні: аналіз, синтез, порівняння останніх емпіричних та теоретичних досліджень з проблеми
вивчення особливостей управління в закладах позашкільної освіти, а також їх узагальнення, класифікація та
систематизація; емпіричні: методика діагностики стилю керівництва В. Лефтерова, А. Алєксєєва,
опитувальник емоційного інтелекту Н. Холла, тест самооцінки лідерських якостей «Я – Лідер» в модифікації
Н. Лукаш, тест комунікативної та організаційної схильності (КОС) Б. Федоришина, В. Синявського, тест на
резилієнтність Коннора-Девідсона (CD–RISC), опитувальник трудової мотивації (Ш. Річі та П. Мартіна),
методика визначення рівня креативності (К. Томаса та Р. Кілменна), методика діагностики рівня
рефлексивності (в адаптації І. Галяна), авторська анкета; методи математичної обробки даних, їх якісна



інтерпретація та змістове узагальнення. Статистичну обробку даних здійснено за допомогою пакета
статистичних програми SPSS 22.0. Наукова новизна дослідження полягає в тому, що: уперше узагальнено та
систематизовано психологічні чинники ефективного управління в контексті позашкільної освіти як
специфічного сегмента освітньої системи, що функціонує на засадах добровільності, творчої самореалізації
та соціальної підтримки дітей і молоді, зокрема, зовнішні та внутрішні чинники; виокремлено компоненти
ефективного управлінського впливу як синтез психологічних, етичних та професійних складових, що
забезпечують розвиток особистості керівника, згуртування колективу й досягнення стратегічних цілей
закладу; розроблено міждисциплінарну соціально-психологічну модель ефективного управління закладами
позашкільної освіти; розкрито концептуальні засади психолого-управлінської програми підвищення
ефективності управлінської діяльності керівників позашкільних закладів освіти; визначено основні
структурні складові реалізованої програми (діагностично-аналітичний, теоретико-інформаційний,
психотренінговий блок розвитку управлінських компетентностей, блок особистісного розвитку та
саморефлексії, проєктно-практичний блок, оціннно-результативний блоки) та емпірично підтверджено її
ефективність на основі зіставлення результатів констатувального й формувального етапів дослідження, що
дозволило виявити позитивну динаміку у формуванні управлінських компетентностей і покращенні
психологічного клімату в колективах; набули подальшого розвитку наукові уявлення про взаємозв’язок
креативності, творчого підходу, стилю управління керівника з психологічним кліматом у колективі,
мотивацією педагогів до професійної діяльності, рівнем їхньої емоційної стійкості та залученості в освітній
процес позашкілля; поглиблено уявлення про психологічні умови ефективного управління в ситуаціях
соціальних викликів (зокрема, воєнного стану), коли особливої ваги набуває адаптивність управлінських
рішень, чутливість до емоційного стану педагогів і вихованців, а також гнучкість управлінських стратегій у
творчому та нестабільному середовищі. Практичне значення дослідження полягає в можливості
впровадження отриманих результатів у проф. діяльність керівників, педагогів та психологів системи
позашкілля, щоб підвищити ефективність управлінських процесів. Результати дослідження можуть бути
використані для вдосконалення упр. діяльності керівників позашкілля на основі урахування психол.
закономірностей взаємодії в педколективі, особистісних якостей управлінця, стилів керівництва, мотивації
працівників і особливостей комунікативної поведінки. Розроблена психолого-управлінська програма може
слугувати основою для підвищення кваліфікації управлінських кадрів у сфері позашкільної освіти, створення
тренінгових курсів, модулів або методичних рекомендацій. Матеріали дослідження можуть бути впроваджені
в освітній процес закладів післядипломної педагогічної освіти, курсів підвищення кваліфікації, а також
використані у формуванні змісту навчальних дисциплін психологічного й управлінського циклів у ЗВО.
Дослідження є важливим у період воєнного стану, бо позашкілля є ресурсом стабілізації емоційного стану
дітей, забезпечення їх безперервного розвитку та соціальної підтримки. Отримані результати сприятимуть
підвищенню психологічної готовності керівників до ефективного управління в умовах кризових викликів.

2. The object of the study is management activities in institutions of extracurricular education. The goal is to
identify and theoretically substantiate the psychological features of management activities in institutions of
extracurricular education, as well as to develop and test a psychological and management program aimed at
increasing the efficiency of management in a creative educational environment. The following methods were used
in the dissertation: theoretical: analysis, synthesis, comparison of recent empirical and theoretical studies on the
problem of studying the features of management in institutions of extracurricular education, as well as their
generalization, classification and systematization; empirical: methodology for diagnosing leadership style by V.
Lefterov, A. Alekseev, emotional intelligence questionnaire by N. Hall, self-assessment test of leadership qualities “I
am a Leader” modified by N. Lukash, communicative and organizational aptitude test (COA) by B. Fedoryshyn, V.
Sinyavsky, Connor-Davidson resilience test (CD-RISC), work motivation questionnaire (Sh. Ritchie and P. Martin),
methodology for determining the level of creativity (K. Thomas and R. Kilman), methodology for diagnosing the
level of reflexivity (adapted by I. Galyan), author's questionnaire; methods of mathematical data processing, their
qualitative interpretation and content generalization. Statistical data processing was carried out using the SPSS
22.0 statistical program package. The scientific novelty of the study is that: for the first time, the psychological



factors of effective management in the context of out-of-school education as a specific segment of the educational
system, functioning on the principles of voluntariness, creative self-realization and social support of children and
youth, in particular, external and internal factors, have been generalized and systematized; the components of
effective managerial influence have been identified as a synthesis of psychological, ethical and professional
components that ensure the development of the leader's personality, team cohesion and achievement of the
institution's strategic goals; an interdisciplinary social and psychological model of effective management of out-of-
school education institutions has been developed; the conceptual principles of the psychological and managerial
program for increasing the efficiency of managerial activities of heads of out-of-school educational institutions
have been revealed; the main structural components of the implemented program were determined (diagnostic-
analytical, theoretical-informational, psychotraining block for the development of managerial competencies, block
of personal development and self-reflection, project-practical block, evaluation-result blocks) and its effectiveness
was empirically confirmed based on a comparison of the results of the ascertaining and formative stages of the
study, which allowed us to identify positive dynamics in the formation of managerial competencies and the
improvement of the psychological climate in teams; scientific ideas about the relationship between creativity,
creative approach, and the management style of the leader with the psychological climate in the team, teachers'
motivation for professional activity, the level of their emotional stability and involvement in the extracurricular
educational process were further developed; the idea of the psychological conditions of effective management in
situations of social challenges (in particular, martial law) is deepened, when the adaptability of management
decisions, sensitivity to the emotional state of teachers and students, as well as the flexibility of management
strategies in a creative and unstable environment are of particular importance. The practical significance of the
study lies in the possibility of implementing the obtained results in the professional activities of managers,
teachers and psychologists of the out-of-school system in order to increase the efficiency of management
processes. The results of the study can be used to improve the management activities of out-of-school managers
based on taking into account the psychological patterns of interaction in the pedagogical team, the personal
qualities of the manager, management styles, employee motivation and the characteristics of communicative
behavior. The developed psychological and management program can serve as the basis for improving the
qualifications of management personnel in the field of out-of-school education, creating training courses, modules
or methodological recommendations.
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1. Ковальчук Зоряна Ярославівна

2. Zoriana Y. Kovalchuk

Кваліфікація: д.психол.н., професор, 19.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2355-2129

Додаткова інформація: Scopus Autor ID 57213173264;
https://www.webofscience.com/wos/author/record/AAI-1542-2021

Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мачинська Наталія Ігорівна

2. Nataliya I. Machynska

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0309-7074

Додаткова інформація: Web of Science Researcher ID: FJH-0965-2022;
https://scholar.google.com/citations?user=M1Fk3-kAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Львівський національний університет імені Івана Франка

Код за ЄДРПОУ: 02070987

Місцезнаходження: вул. Університетська, Львів, 79000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Яремко Роман Ярославович

2. Roman Y. Yaremko

Кваліфікація: к. психол. н., доц., 19.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2781-7788

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет безпеки
життєдіяльності

Код за ЄДРПОУ: 08571340

Місцезнаходження: вул. Клепарівська, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Борисюк Ольга Миколаївна

2. Olha M. Borysiuk

Кваліфікація: к. психол. н., доцент, 19.00.09

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2337-4489

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Михаліцька Наталія Ярославівна

2. Nataliia Y. Mykhalitska

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8912-8005

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Копитко Марта Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Копитко Марта Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лісовська Валентина Юріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


