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1. Механізми управління ризиками в державній митній справі України.

2. Mechanisms of Risk Management in the Area of the State Customs Affairs of Ukraine.

Реферат:
1. У дисертації узагальнено та вирішено актуальне наукове завдання, яке полягає в обґрунтуванні
теоретичних підходів і розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів управління
ризиками в державній митній справі України. Відповідно до цілей і завдань дослідження сформульовано такі
висновки науково-практичного характеру. Визначено, що істотні зміни зовнішнього та внутрішнього
середовища діяльності органів державної влади, зростаючі динаміка та обсяги інформації, необхідної для
прийняття ними виважених управлінських рішень, зумовили потребу використання ризикоорієнтованих
інструментів у сфері публічного управління. Відповідно до сучасної міжнародної практики відбувається все
ширше застосування ризику як головного критерія оцінювання доцільності застосування органами влади
контролюючих заходів під час здійснення ними планових та позапланових перевірок з метою
максимального виявлення, попередження та мінімізації випадків порушення норм законодавства. Зважаючи



на зазначене охарактеризовано механізми управління митними ризиками в державній митній справі, які за
специфікою використовуваних засобів можуть бути представлені як правовий, організаційний,
мотиваційний, інформаційний, комунікаційний та інші механізми, а за ознакою етапів та конкретних
управлінських процедур їх реалізації – як механізми виявлення ризиків, аналізу та оцінки ризиків із
визначенням пріоритетів управління ризиками, розробки профілів ризику, таргетингу, реагування на ризики,
оцінки результатів/зворотного зв’язку вжитих заходів тощо.

2. The dissertation summarizes and solves the current scientific problem, which is to substantiate the theoretical
approaches and develop practical recommendations for improving risk management mechanisms in the area of the
state customs affairs of Ukraine. In accordance with the goals and objectives of the study, the following
conclusions of scientific and practical nature have been formulated. It is determined that significant changes in the
external and internal environment of public authorities activities, the growing dynamics, and amount of
information necessary for them to make informed management decisions, necessitated the use of risk-oriented
tools in the field of public administration. According to modern international practice, there is increasing use of
risk as the main criterion for assessing the feasibility of the authorities to take control measures during their
scheduled and unscheduled inspections to maximize detection, prevention, and minimization of violations of the
law. In view of the above, the mechanisms of customs risk management in the area of state customs affairs are
described, which according to the specifics of the means used can be presented as legal, organizational,
motivational, informational, communication, and other mechanisms, and on the basis of stages and specific
management procedures – as risk detection mechanisms, risk analysis and assessment with identification of risk
management priorities, development of risk profiles, targeting, risk response, evaluation of results/feedback of
measures taken, etc.
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