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2. Formation of competitive advantages of organic products

Реферат:
1. Мета: обґрунтування теоретико-методичних і прикладних рекомендацій, спрямованих на формування
пріоритетних напрямів розвитку конкурентних переваг органічної продукції. Об’єкт дослідження: процес
формування конкурентних переваг органічної продукції. Методи дослідження: загальнонаукові
(діалектичний, наукової абстракції, аналізу і синтезу, графічний) та спеціальні економічні: порівняльного
аналізу; статистично-економічний; економіко-математичний; монографічний, методи кластерного та
дискримінантного аналізу. Теоретичні здобутки проілюстровано в історико-методологічних, теоретичних і
методичних засадах та концептуальних висновках, представлених у дисертаційному дослідженні. Результати
дослідження відкривають перспективи для поглиблення теоретико-методичних засад формування
конкурентних переваг органічної продукції, що є підставою для використання основних пропозицій в
освітньому процесі у Поліському національному університеті. Зокрема, закладені у дисертаційній роботі
теоретичні основи формування конкурентних переваг органічної продукції, набули розповсюдження при
викладанні дисциплін «Органічне виробництво і продовольча безпека» та «Соціальна відповідальність



бізнесу». Практичні результати: розробка теоретико-методичних і обґрунтування науково-практичних
рекомендацій щодо формування конкурентних переваг органічної продукції на світовому ринку Наукова
новизна: запропоновано методичний підхід до кількісного оцінювання конкурентних переваг органічної
продукції на аграрному ринку, який включає етапи визначення конкурентних переваг і позиції підприємства
на ринку та розробку стратегії забезпечення конкурентоспроможності виробників органічної продукції, що
ґрунтується на визначенні собівартості продукції, рентабельності виробництва та реалізації, частки ринку та
якості продукції як основних індикаторів конкурентних переваг, методу анкетування та фінансово-
економічні методи; удосконалено класифікацію конкурентних переваг виробників органічної продукції
залежно від типу їх конкурента, відповідно до якої їх розподілено на переваги відносно конкурента-
виробника органічної продукції та конкурента-виробника традиційної продукції, яка включає: зниження
витрат на виробництво, підвищення урожайності сільськогосподарських культур, поліпшення
органолептичних характеристик продукції, додаткову сертифікацію продукції, дизайн пакування, розробку
власного бренду, гнучкість до потреб споживачів; запропоновано концепт процесу формування
конкурентних переваг органічної продукції, відповідно до якого виробники органічно сертифікованих
продуктів функціонують у відкритій системі, що характеризується тісними каузальними зв’язками між
інституціональним, соціально-економічним, природно-ресурсним середовищем та враховує цілі сталого
розвитку та особливостей євроінтеграційного вектору розвитку держави; ідентифіковано етапи еволюції
джерел конкурентних переваг, у рамках якої, окрім загальноприйнятих факторного, витратного, якісного,
адаптивного, інноваційного етапів, виділено суспільно-орієнтований етап, який відповідає сучасним умовам
створення переваг і характерною рисою якого є безпосередня участь суспільства у процесі формування
конкурентних переваг; запропоновано методичний підхід до обґрунтування стратегій формування
конкурентних переваг, до яких віднесено стратегії лідерства, успіху, розвитку, скорочення діяльності,
помірного розвитку та стратегія консервативної політики, що ґрунтується на застосуванні методів
дискримінантного та кластерного аналізу виробників органічної продукції за рівнем диверсифікації та
структурою виробництва, плинністю та приростом посівної площі сільськогосподарських культур,
приростом обсягу та рівня ефективності виробництва органічної продукції; систематизовано складові
інституціонального середовища виробників органічної продукції та обґрунтовано недоліки
інституціонального забезпечення виробництва органічної продукції в Україні, основними з яких є відсутність
регламентованої процедури моніторингу відповідності виробничих процесів встановленим вимогам,
механізмів регуляції географічних меж між виробниками органічної та традиційної продукції, порядку
розподілу бюджетних коштів у галузі органічного виробництва. Ступінь впровадження: СВК «Ягідки, ПП
«АГРОТЕМ ПЛЮС». Ефективність: результати дослідження сприятимуть формуванню конкурентних переваг
органічної продукції та забезпечать підвищення конкурентоспроможності виробників органічної продукції
на європейському та світовому ринках. Сфера використання: державні інституції, підприємства виробники
органічної продукції, наукові установи НААН України, заклади вищої освіти економічного профілю.

2. Objective: to elaborate theoretical, methodological and applied recommendations aimed at forming priority
areas for the development of competitive advantages of organic products. Research object: the process of forming
competitive advantages of organic products. Research methods: general scientific (dialectical, of scientific
abstraction, analysis and synthesis, graphical) and specialized economic: comparative analysis; statistical;
mathematical; monographic, cluster and discriminant analysis methods. The theoretical achievements are
illustrated in the historical, theoretical and methodological principles and conceptual conclusions presented in the
dissertation. The results of the study open up prospects for further development of the theoretical and
methodological basis for the formation of competitive advantages of organic products, making it possible to use
the main proposals in the educational process at Polissya National University. Particularly, the theoretical basis for
the formation of competitive advantages of organic products established in the dissertation has been applied in
teaching the disciplines "Organic Production and Food Security" and " Corporate Social Responsibility". Practical
results: theoretical and methodological development and rationale of scientific and practical recommendations for
the formation of competitive advantages of organic products on the global market. Scientific novelty: we propose a



methodological approach to quantitative assessment of competitive advantages of organic products on the
agricultural market, which includes the stages of determining the competitive advantages and the position of the
enterprise in the market, as well as the elaboration of a strategy for ensuring the competitiveness of organic
producers, based on determining the cost of production, profitability of production and sales, market share and
product quality as the main indicators of competitive advantages; survey methods; financial and economic
methods; improved classification of competitive advantages of organic producers by type of competitor, in
accordance with which they are categorized into advantages relative to the competitor-producer of organic
products and the competitor-producer of conventional products. This includes: reduced production costs,
increased crop yields, improved organoleptic characteristics of products, supplementary product certification,
packaging design, custom brand development, adaptability to consumer needs. We also propose the concept of the
formation process of competitive advantages of organic products, which allows producers of organically certified
products to function in an open system characterized by tight causal links between the institutional, socio-
economic, natural resource environments and takes into account the goals of sustainable development and the
specific features of the European integration direction of the State. The evolution stages of sources of competitive
advantages were identified, within which, in addition to the generally accepted factor, cost, quality, adaptive and
innovative stages, a socially oriented stage was allocated, which corresponds to the current conditions of creating
advantages and whose characteristic feature is the direct societal involvement in the process of forming
competitive advantages. The dissertation proposes a methodological approach to substantiating strategies for the
formation of competitive advantages, including strategies of leadership, success, development, downsizing,
moderate development and a conservative policy strategy based on the application of methods of discriminant and
cluster analysis of organic producers by the level of diversification and the structure of production, turnover and
growth of crops, growth in the volume and level of efficiency of organic production. The components of the
institutional environment of organic producers were systematized and the shortcomings of institutional support
for organic production in Ukraine were highlighted, the main ones being: the absence of a regulated procedure for
monitoring the conformity of production processes with the established requirements; the absence of regulatory
frameworks for the geographical boundaries between organic and conventional producers; and the absence of a
procedure for the distribution of budget funds in the field of organic production. Degree of implementation:
Yagidky AIC, AGROTEM PLUS PE. Effectiveness: the results of this study will contribute to the formation of
competitive advantages of organic products and will ensure increased competitiveness of organic producers on
the European and global markets. Field of application: state institutions, enterprises producing organic products,
scientific institutions of the National Academy of Sciences of Ukraine, higher education institutions of economic
profile.
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