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поступу

2. Transformation of the labor potential of territorial socioeconomic systems in the context of digital progress

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці теоретико-методологічних засад трансформації трудового потенціалу
територіальних соціо-економічних систем в контексті цифровізації та обґрунтуванню науково-методичних і
практичних рекомендацій організаційно-економічного забезпечення ефективного використання трудового
потенціалу в умовах воєнного та повоєнного часу. Обґрунтовано формування базису для нового
теоретичного підходу ̶ компетентнісного, який відображає ступінь потенційних можливостей робочої сили
до ефективної праці. Запропоновано авторське визначення категорії «Трудовий потенціал територіальної
соціо-економічної системи» (ТСЕС) в широкому і вузькому розумінні. Обґрунтовано модель організаційно-
економічного забезпечення ефективного використання трудового потенціалу ТСЕС в контексті цифрових
трансформацій, яка містить вектори трансформації трудового потенціалу робочої сили під впливом



цифрового поступу, що проявляються у зміні морфології, методів і критеріїв, взаємозв’язків і моделей
управління процесом трансформації трудового потенціалу ТСЕС, та теоретико-методичному і
організаційному забезпеченні ефективного використання трудового потенціалу ТСЕС в контексті цифрового
поступу. Обґрунтовано методологічні засади оцінювання трудового потенціалу ТСЕС в умовах цифрової
трансформації на базі інтегральних індексів через три складові: освітню, інтелектуальну, компетентнісну,
кожна із яких орієнтована на вдосконалення його якісних характеристик, що сприятимуть актуалізації
можливостей трудового потенціалу, важливих в епоху цифровізації. Обґрунтовано методологічні засади
оцінювання домінантів адаптивного управління ефективним використанням трудового потенціалу робочої
сили під впливом кіберфізичних систем на базі виробничої функції Кобба-Дугласа у модифікованому
вигляді, що дозволяє визначати вплив цифровізації на результативність суб’єктів підприємництва регіону.
Розроблено методологічний підхід до оцінки рівня мотивації ефективного використання трудового
потенціалу в контексті цифрових трансформацій на основі структурної моделі оцінки даного процесу.
Обґрунтовано, що в умовах інтелектуалізації праці внутрішньо мотивований персонал є більш ефективним.
Обґрунтовано соціальні наслідки впровадження цифрових технологій, які пов’язані зі зниженням частки
середнього класу населення, формуванням нового класу населення ̶ креативного, зменшенням пропозиції
робочих місць для молоді, нерівномірним впливом цифрових технологій за критерієм гендерної
приналежності. Встановлено, що цифрові технології змінюють зміст та риси складових сфери праці.
Визначено екстенсивні і інтенсивні фактори праці, що є рушійними силами економічного розвитку ТСЕС в
епоху цифровізації. Визначено домінанти трансформації живої праці, що враховують наслідки впливу
диджиталізації на процес її протікання. Запропоновано інституціональне забезпечення реалізації трудового
потенціалу в сучасних умовах розглядати за чотирма складовими: інституційної, нормативно-правової,
інформаційно-аналітичної та освітньо-професійної. Зазначено, що стрімке поширення цифрових технологій
стало ключовою передумовою формування нових моделей трудової діяльності. Обґрунтовано концептуальні
засади формування компетентнісного потенціалу робочої сили в умовах впливу кіберфізичних систем.
Зазначено, що становлення сучасного фахівця відбувається шляхом накопичення, трансформації,
нашарування індивідуальних і академічних компетентностей, компетентностей робочого місця та галузі.
Запропоновано та обґрунтовано теоретико-методичний підхід до розробки стратегій розвитку
компетентнісного потенціалу персоналу підприємств. Виділено та охарактеризовано чотири типи стратегій
розвитку компетентнісного потенціалу персоналу підприємств, зокрема, стратегія розвитку на основі
формального навчання, - його оцінки, - досвіду роботи та - міжособистісних стосунків. Обґрунтовано, що
робоча сила в сучасних умовах потребує більш широкого спектру організаційної підтримки, яка відповідає її
індивідуальним потребам. Як наслідок, формуються нові запити як збоку роботодавців, так і працівників,
ефективним механізмом задоволення яких стає концепція сукупної винагороди (Total Rewards) як відповідь
на виклики часу.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological principles for the
transformation of the labor potential of territorial socio-economic systems in the context of digitalization and the
substantiation of scientific, methodological and practical recommendations for the organizational and economic
provision of the effective use of labor potential in wartime and post-war times. The formation of a basis for a new
theoretical approach - a competency-based one, which reflects the degree of potential capabilities of the
workforce for effective work, is substantiated. The author's definition of the category "Labor potential of the
territorial socio-economic system" (TSES) in a broad and narrow sense is proposed. A model of organizational and
economic support for the effective use of the labor potential of the TSES in the context of digital transformations
is substantiated, which contains vectors of transformation of the labor potential of the workforce under the
influence of digital progress, which are manifested in changes in morphology, methods and criteria, relationships
and models of management of the process of transformation of the labor potential of the TSES, and theoretical,
methodological and organizational support for the effective use of the labor potential of the TSES in the context of
digital progress. The methodological principles of assessing the labor potential of TSES in the context of digital
transformation are substantiated on the basis of integral indices through three components: educational,



intellectual, and competency, each of which is focused on improving its qualitative characteristics, which will
contribute to the actualization of labor potential opportunities, which are important in the era of digitalization.
The methodological principles of assessing the dominants of adaptive management of the effective use of labor
potential of the workforce under the influence of cyber-physical systems based on the Cobb-Douglas production
function in a modified form are substantiated, which allows determining the impact of digitalization on the
performance of business entities in the region. A methodological approach to assessing the level of motivation for
the effective use of labor potential in the context of digital transformations has been developed based on a
structural model for assessing this process. It is substantiated that in conditions of intellectualization of labor,
internally motivated personnel are more effective. The social consequences of the introduction of digital
technologies are substantiated, which are associated with a decrease in the share of the middle class, the
formation of a new class of the population - creative, a decrease in the supply of jobs for young people, and the
uneven impact of digital technologies by gender It has been established that digital technologies are changing the
content and features of the components of the workplace. Extensive and intensive labor factors are determined,
which are the driving forces of the economic development of the TSES in the era of digitalization. The dominants
of the transformation of living labor are identified, taking into account the consequences of the influence of
digitalization on the process of its occurrence. It is proposed to consider the institutional support for the
realization of labor potential in modern conditions in four components: institutional, regulatory, informational-
analytical, and educational-professional. It is noted that the rapid spread of digital technologies has become a key
prerequisite for the formation of new models of labor activity. The conceptual principles of the formation of the
workforce's competence potential under the influence of cyber-physical systems are substantiated. It is noted that
the formation of a modern specialist occurs through the accumulation, transformation, layering of individual and
academic competencies, workplace and industry competencies. A theoretical and methodological approach to the
development of strategies for the development of the competence potential of enterprise personnel is proposed
and substantiated. Four types of strategies for the development of the competence potential of enterprise
personnel are identified and characterized, in particular, a development strategy based on formal training, - its
assessment, - work experience and - interpersonal relationships. It is substantiated that the workforce in modern
conditions requires a wider range of organizational support that meets its individual needs. As a result, new
demands are being formed from both employers and employees, the concept of Total Rewards as a response to the
challenges of the time is becoming an effective mechanism for satisfying them.
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