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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
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Тема дисертації:
1. Стратегічний аналіз результатів діяльності підприємств

2. Strategic analysis of the results of enterprises’ activity

Реферат:
1. Об’єкт – процес визначення результатів діяльності підприємств. Мета – поглиблення теоретико-
методичних положень та розроблення науково-практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення
стратегічного аналізу результатів діяльності птахівничих підприємств. Методи – індукції та дедукції;
імітаційне; кореляційний аналіз; експертні оцінки та абстрагування; економіко-математичні методи та
формалізація. Результати – наукове обґрунтування теоретико-методологічних засад стратегічного аналізу
результатів діяльності підприємства, формування висновків та практичних пропозицій щодо процедур їх
удосконалення. Новизна – запропоновано трактування стратегічного аналізу як системи комплексного
дослідження впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища на діяльність підприємства з метою
формування адаптованих до конкретних ринкових умов інструментів мінімізації наявних і майбутніх ризиків
впливу на результати діяльності; обґрунтовано методичний підхід до проведення стратегічного аналізу



результатів діяльності птахівничих підприємств із врахуванням факторів внутрішнього і зовнішнього
середовищ на основі сформованої системи показників; вдосконалено методику аналізу фінансових
результатів, а також формування і використання абсолютних, відносних та додаткових показників на основі
запропонованої структурно-логічної схеми проведення аналізу; розширено систему аналітичних показників,
які орієнтовані на ресурсний підхід та виявлення нових можливостей експансії, і сформована на цій основі
оптимальна стратегія розвитку птахівничих підприємств; запропоновано оптимізувати продуктовий
портфель птахівничих підприємств на основі аналізу їх стратегічного становища; на основі методів SWOT- та
SPACE-аналізу з урахуванням показників внутрішнього і зовнішнього середовища птахівничих підприємств
визначено їх позиції на ринку та обґрунтовано вибір оптимальної стратегії; розширено інформаційну база
стратегічного аналізу на основі використання сучасного програмного забезпечення з урахуванням сучасних
тенденцій розвитку птахівничих підприємств. Впроваджено у діяльність департаменту агропромислового
розвитку Тернопільської обласної державної адміністрації, Українського державного фонду підтримки
фермерських господарств в Тернопільській області, ДП «Городенківська птахофабрика» ПАТ «Авангард»,
ПАТ «Птахофабрика Тернопільська», ПАТ «Авангард», ТОВ «Яйце райце», ТОВ «Птахофабрика «Волочиська»,
Тернопільського національного економічного університету. Сфера використання – діяльність Міністерства
аграрної політики та продовольства України. Галузь – економіка.

2. Object is the process of defining the results of enterprises’ performance. Objective is to extend the theoretical
and methodological statements and the development of scientific and practical recommendations that are aimed
at improving the strategic analysis of results at the poultry enterprises. Methods of induction and deduction;
simulation technique; correlation analysis ;expert assessment and abstraction; economic and mathematical
methods and formalization. Results – the scientific study of theoretical and methodological foundations of
strategic analysis of the results of enterprises’ activity, forming conclusions and practical suggestions on
procedures to improve them. Novelty. It has been proposed interpretation of strategic analysis as a comprehensive
study of the factor's impact of internal and external environment upon the enterprise's activity in order to shape
adjusted to the specific market conditions instruments for minimizing existing and future risks of the impact on
performance results. It had been also based methodical approach to the strategic analysis of poultry enterprises
performance, taking into account factors of the internal and external environments based on the existing indices
system. It has been improved methods of analysis of financial results, as well as the formation and usage of
absolute, relative and additional indices based on proposed structural and logical framework analysis. It has been
widen the system of analytical indices that focus on resource approach and identifying new expansion
opportunities and the optimal strategy of poultry companies has been formed on this basis. It has been proposed
to optimize the product portfolio of poultry enterprises based on analysis of their strategic. Based on the SWOT &
SPACE methods taking into account internal and external environment poultry companies rates it has been
defined their position in the market and proved an optimal strategy. It has been expanded information base for
strategic analysis through the use of modern software with current trends of management development and
poultry enterprises specifics. This is applied in the activities of the Department of Agricultural Development of
Ternopil Regional State Administration, Ukrainian State Fund of farms support in the Ternopil region, SE
"Gorodenka Poultry Plant" JSC "Avangard", JSC "Poultry Ternopil", JSC "Avangard", LLC "Yayce-rayce", LLC " Poultry
"Volochysk" Ternopil National Economic University. Scope is the activity of the Ministry of Agrarian Policy and
Food industry of Ukraine.the branch of industry is Economy.
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