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Тема дисертації:
1. Інноваційні технології управління персоналом сучасних закладів вищої освіти

2. Innovative technologies of personnel management of modern higher education institutions.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливої науково-прикладної проблеми, пов’язаної з обґрунтуванням і
розробкою теоретико-методичних засад та науково-практичних рекомендацій щодо впровадження
інноваційних технологій управління персоналом сучасних закладів вищої освіти. В дисертації досліджено
понятійно-категоріальну модель базових термінів: «HR-менеджмент», «інноваційні технологій управління
персоналом ЗВО», «емоційний інтелект», «організаційно-економічний механізм управління персоналом
ЗВО», які адаптовані з урахуванням специфіки освітньої галузі. Обґрунтовано: методичний інструментарій
управління персоналом ЗВО, який включає чотири групи методів: економічні, адміністративно-організаційні,
технологічні і правові; концептуальні засади управління кадровим потенціалом науково-педагогічних
працівників у контексті цифрової трансформації освіти. Вдосконалено формули: розрахунку диференціації
заробітної плати науково-педагогічного працівника, яка враховує основні чинники: навчальне навантаження,



наукові публікації, участь у грантах і рівень підготовки; обліку доходності освітньої програми, яка базується
на поєднанні економіко- математичного моделювання, факторного аналізу та системного підходу;
преміювання НПП за доходність ОП, з урахуванням частки участі викладача в реалізації даної ОП.
Розроблено модель взаємодії елементів системи вищої освіти в Україні. Також, уточнено нормативні вимоги
оцінювання ЗВО та класифіковано інноваційні інструменти HRM в системі вищої освіти. Запропоновано
спеціалізовану методику оцінювання людського капіталу науково-педагогічних працівників, яка враховує
специфіку їх професійної діяльності, гармонійне поєднання професійних і особистісних якостей, а також
акцентує увагу на інноваційних складових. Розроблена концепція теоретико-методологічних засад і
практичних рішень, спрямованих на формування, підтримку та розвиток кадрового потенціалу ЗВО.
Впроваджено: методику аналізу інноваційних HR-інструментів; Logit- модель управління кадровим
потенціалом НПП в ЗВО; організаційно- економічний механізм управління науково-педагогічним
персоналом у системі вищої освіти.

2. The dissertation is dedicated to solving an important scientific and applied problem related to the substantiation
and development of theoretical and methodological principles and scientific and practical recommendations for
the implementation of innovative technologies for personnel management in modern higher education
institutions. The dissertation explores the conceptual and categorical model of the basic terms: “HR management”,
“innovative technologies of personnel management of higher education institutions”, “emotional intelligence”,
“organizational and economic mechanism of personnel management of higher education institutions”, which are
adapted taking into account the specifics of the educational industry. Substantiated: methodological tools for
managing higher education personnel, which include four groups of methods: economic, administrative-
organizational, technological and legal; conceptual principles for managing the human resources potential of
scientific and pedagogical workers in the context of the digital transformation of education. The formulas for
calculating the differentiation of the salary of a scientific and pedagogical employee, which takes into account the
main factors: teaching load, scientific publications, participation in grants and level of training, have been
improved; accounting for the profitability of an educational program, which is based on a combination of economic
and mathematical modeling, factor analysis, and a systems approach; rewarding NPP for the profitability of the OP,
taking into account the teacher's share of participation in the implementation of this OP. A model of interaction
between elements of the higher education system in Ukraine has been developed. Also, regulatory requirements
for evaluating HEIs have been clarified and innovative HRM tools in the higher education system have been
classified. A specialized methodology for assessing the human capital of scientific and pedagogical workers is
proposed, which takes into account the specifics of their professional activities, the harmonious combination of
professional and personal qualities, and also focuses on innovative components. A concept of theoretical and
methodological principles and practical solutions aimed at the formation, support and development of the human
resources potential of higher education institutions has been developed. Implemented: a methodology for
analyzing innovative HR tools; a Logit-model for managing the human resources potential of scientific and
pedagogical personnel in higher education institutions; an organizational and economic mechanism for managing
scientific and pedagogical personnel in the higher education system.
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