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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад та розробленню організаційно-
економічного механізму забезпечення комплементарності маркетингу і логістики у системі управління
підприємством в умовах воєнної та поствоєнної невизначеності. Уперше розроблено методику кількісного
оцінювання комплементарності як вимірювально-прогностичний інструмент, що на основі експлораторного
факторного аналізу (N=90, KMO=0,903) передбачає побудову інтегрального індексу комплементарності CI,
коефіцієнта збалансованості та динамічної моделі зі зворотним зв’язком для прогнозування. Удосконалено
трактування поняття, типологію з п’яти дисфункцій маркетингово-логістичних стратегій та механізм з 8-
етапним алгоритмом упровадження. Імітаційне моделювання підтвердило ефективність механізму за всіма
сценаріями протягом 18–24 кварталів. Результати впроваджено в діяльність підприємств і навчальний процес
ЛНТУ. Ключові слова: комплементарність, стратегія маркетингу, стратегія логістики, система управління
підприємством, факторний аналіз, індекс комплементарності, організаційно-економічний механізм,
сценарний аналіз, невизначеність.



2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical and methodological principles and the
development of an organizational and economic mechanism for ensuring the complementarity of marketing and
logistics in the enterprise management system in conditions of war and post-war uncertainty. For the first time, a
methodology for quantitative assessment of complementarity has been developed as a measurement and
forecasting tool, which, based on exploratory factor analysis (N=90, KMO=0.903), involves constructing an integral
complementarity index CI, a balance coefficient, and a dynamic model with feedback for forecasting. The
interpretation of the concept, the typology of five dysfunctions of marketing and logistics strategies, and the
mechanism with an 8-step implementation algorithm have been improved. Simulation modeling confirmed the
effectiveness of the mechanism under all scenarios for 18–24 quarters. The results were implemented in the
activities of enterprises and the educational process of LNTU. Keywords: complementarity, marketing strategy,
logistics strategy, enterprise management system, factor analysis, complementarity index, organizational and
economic mechanism, scenario analysis, uncertainty.
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