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Тема дисертації:
1. Формування державної морської політики України в розрізі створення дієвих бізнес-моделей розвитку
портів

2. Formation of state marine policy of Ukraine in the context of creating effective business-models of port
development

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: на макрорівні – процеси формування державної морської політики України; на
мікрорівні – створення бізнес-моделей сталого розвитку морських портів України. Метою дослідження є
розробка та обґрунтування теоретико-методологічних і науково-практичних підходів до формування
державної морської політики на основі реалізації дієвих бізнес-моделей сталого розвитку морських портів
України для максимізації створення спільної цінності на макро- та мікрорівнях економіки. Методи
дослідження: інституційний, причинно-наслідковий та системний аналіз; семантичний та морфологічний
аналіз; групування; рефлексія; інтерв’ю; аналіз первинних документів управлінської та фінансової звітності;
фінансово-економічний аналіз; аналіз організаційної структури підприємства; аналіз полів ризику;
експертна оцінка. Вперше: сформовано концепт формування державної морської політики шляхом
ієрархізації теоретико-методологічних положень, методичних, інструментальних й організаційних підходів



до сталого розвитку морських портів України; розроблено цілісний підхід до ресурсного та організаційного
забезпечення реалізації бізнес-моделей морських портів; запропоновано методичний підхід до управління
ризиками політики розвитку потенціалу морських портів за трьома рівнями; запропоновано концепцію
бізнес-моделі морського порту. Удосконалено: класифікацію передумов розвитку морської портової галузі,
представлених за трьома групами (історико-геополітичні, економічні та законодавчі), а також запропоновано
групування чинників розвитку морських портів; практичний підхід до структурованої оцінки бізнес-моделі
через розрахунок ключових показників її декомпозиції та візуалізацію; концептуальне забезпечення оцінки
ризиків бізнес-моделей морських портів. Дістали подальшого розвитку: обґрунтування доцільності
використання неоінституційного інструментарію дослідження процесів побудови бізнес-моделей;
онтологізація дефініції «спільна цінність»; методика оцінки міжнародного потенціалу розвитку морської
портової галузі; комплексне наукове бачення пріоритетів удосконалення інституційного забезпечення
реалізації бізнес-моделей морських портів; теоретичні засади формування державної морської політики при
управлінні реалізацією бізнес-моделей морських портів; комплексне наукове бачення поняття бізнес-моделі
морського торговельного порту на основі розширеного трактування його мети; теоретико-методичний
підхід до аналізу бізнес-моделі морського порту Європейської моделі ділової досконалості European Model
for Business Excellence EFQM Excellence Model для портів тотальної якості (Total Quality Management Ports).

2. The object of research is: at the macro level - processes of formation of the state maritime policy of Ukraine; at
the micro level - creation of business models of sustainable development of sea ports of Ukraine. The purpose of
the research is developing and substantiation of theoretical and methodological and scientific-practical
approaches to the formation of state maritime policy on the basis of realization of effective business models of
sustainable development of sea ports of Ukraine in order to maximize the creation of common value at the macro
and micro levels of the economy. The methods of research are: institutional, causal and system analysis; semantic
and morphological analysis; grouping; reflection; interview; analysis of primary documents of management and
financial reporting; financial and economic analysis; analysis of the organizational structure of the enterprise;
analysis of risk fields; expert evaluation. The concept of formation of state maritime policy has been formed by
hierarchizing theoretical and methodological provisions, methodological, instrumental and organizational
approaches to the sustainable development of Ukrainian seaports; a holistic approach to resource and
organizational support for the implementation of business models of seaports has been developed; the methodical
approach to managing the risks of policy of development of the capacity of sea ports at three levels has been
proposed; the concept of a seaport business model has been proposed for the first time. The classification of
preconditions for the development of the maritime port sector, represented by three groups (historical
geopolitical, economic and legislative), as well as the grouping of factors of development of sea ports; practical
approach to the structured assessment of a business model through the calculation of key indicators of its
decomposition and visualization; conceptual provision for risk assessment of maritime business models have been
improved. The substantiation of expediency of use of non-institutional tools for studying the processes of
constructing business models; ontologization of the definition of "common value"; a methodology for assessing the
international potential of sea port development; comprehensive scientific vision of the priorities of improving the
institutional support for the implementation of business models of seaports; theoretical principles of the formation
of state maritime policy in the management of the implementation of business models of seaports; comprehensive
scientific vision of the concept of a business model of a sea trading port on the basis of an expanded interpretation
of its purpose; theoretical and methodological approach to the analysis of the business model of the seaport of the
European model of business perfection, the European Model for Business Excellence EFQM Excellence Model for
Total Quality Ports have been further development.
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