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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 23.04.83, 06.81

Тема дисертації:
1. Економіко-організаційні засади удосконалення механізму державно-приватного партнерства на
підприємствах комунального господарства

2. Economic and Organizational Principles for the Development of Public-Private Partnership Mechanism at
Municipal Enterprises.

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 –
економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Харківський національний
університет міського господарства імені О. М. Бекетова, Харків, 2025. Дисертація присвячена обґрунтуванню
економіко-організаційних засад і практичних рекомендацій для вдосконалення механізму державно-
приватного партнерства (ДПП) у комунальному господарстві України. Систематизовано наукові підходи до
ДПП та запропоновано авторське визначення механізму як договірної взаємодії з розподілом ризиків і
винагород для сталого розвитку підприємств. Розроблено чотиривимірну модель класифікації проєктів ДПП
з урахуванням галузевої специфіки, структури власності, участі приватного партнера та взаємодії з



громадою. Проаналізовано стан комунальних підприємств, виявлено кризові явища, зокрема зношеність
інфраструктури, енергозалежність, кадровий дефіцит і фінансову нестабільність, а також визначено
особливості водопровідних підприємств як локальних природних монополій, що потребують державного
регулювання. Обґрунтовано створення системи інформаційно-аналітичного забезпечення для підтримки
управлінських рішень та моделювання ризиків у проєктах ДПП. Запропоновано комплексний економіко-
організаційний механізм ДПП, розроблено алгоритм формування фінансової моделі із сценарним
моделюванням та доведено ефективність комбінованого фінансування державними, приватними та
міжнародними ресурсами.

2. Dissertation for the degree of Candidate of Economic Sciences in specialty 08.00.04 – Economics and Enterprise
Management (by types of economic activity). – O. M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv,
Kharkiv, 2025. The dissertation is devoted to substantiating the economic and organizational foundations and
developing practical recommendations for improving the mechanism of public-private partnership (PPP) in
Ukraine’s municipal sector. Scientific approaches to PPP have been systematized, and an author’s definition of the
mechanism is proposed as a contract-based interaction with risk and reward sharing aimed at the sustainable
development of enterprises. A four-dimensional classification model of PPP projects has been developed,
considering industry specifics, ownership structure, private partner involvement, and community interaction. The
current state of municipal enterprises has been analyzed, revealing crises such as infrastructure deterioration,
energy dependence, staff shortages, and financial instability, as well as highlighting the specific features of water
supply enterprises as local natural monopolies requiring state regulation. Conceptual approaches to creating an
information and analytical system for supporting managerial decisions and risk modeling in PPP projects have been
substantiated. A comprehensive economic and organizational PPP mechanism is proposed, a financial model
formation algorithm with scenario modeling has been developed, and the effectiveness of combined financing
using public, private, and international resources has been demonstrated.
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