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міжнародні підходи
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Реферат/анотація:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано розв’язання науково-прикладного
завдання щодо удосконалення механізмів реалізації публічної політики реінтеграції звільнених оборонців
України в умовах триваючої збройної агресії та підготовки до повоєнного відновлення. Актуальність
дослідження зумовлена необхідністю переходу від фрагментарного надання окремих медичних,
психологічних, соціальних, правових і професійних послуг до цілісного, міжвідомчо узгодженого та
результатоорієнтованого маршруту відновлення особи після полону або іншої форми примусової ізоляції.
Публічна політика реінтеграції розглядається як багатосуб’єктна система, у якій нормативно-правові гарантії
мають бути перетворені на керовані процедури, забезпечені ресурсами, цифровим обміном даними,



системою показників результативності та управлінським зворотним зв’язком. Метою дослідження є
теоретико-методологічне обґрунтування та розроблення науково-практичних положень щодо
удосконалення механізмів реалізації публічної політики реінтеграції звільнених оборонців України. Об’єктом
дослідження є публічна політика реінтеграції звільнених оборонців України. Предметом дослідження є
нормативно-правові, інституційні, організаційні, ресурсні, інформаційно-комунікаційні, соціально-
психологічні, моніторингові та економічні механізми її реалізації. Методологічну основу роботи становлять
системний, механізм-центричний, інституційний, нормативно-правовий, процесний, порівняльний,
міжсекторальний та доказово орієнтований підходи. Для досягнення мети використано методи аналізу й
синтезу, узагальнення, класифікації та типологізації; контент-аналіз нормативно-правових актів і наукових
джерел; порівняльний аналіз міжнародних практик; функціональне моделювання розподілу повноважень;
побудову логічних моделей input–activity–output–outcome–impact; формування кандидатної системи KPI;
експертно-аналітичну типологізацію територіальної доступності послуг; статистичне, кластерно-регресійне,
квазіекспериментальне та системно-динамічне моделювання як послідовні рівні оцінювання
результативності. Емпіричну основу становлять чинні нормативно-правові акти, адміністративні та
реєстрові джерела, матеріали органів публічної влади, публікації здобувача, міжнародні стандарти й
валідовані інструменти оцінювання реінтеграції. Дані, доступ до яких обмежений режимом захисту
персональної, медичної або безпекової інформації, у роботі розглянуто на рівні метаданих і моделей їх
безпечного використання. У першому розділі уточнено теоретико-категоріальний апарат дослідження.
Реінтеграцію звільнених оборонців України визначено як комплексний, поетапний і керований процес
відновлення фізичного, психічного, соціального, правового, професійного, сімейного та економічного
функціонування особи після ізоляції. Обґрунтовано відмінність реінтеграції від реабілітації, адаптації,
соціального супроводу та загальної ветеранської підтримки. Систематизовано українські й міжнародні
наукові підходи та встановлено наукову прогалину: наявні дослідження переважно розкривають окремі
правові, психологічні, медичні або соціальні аспекти, але недостатньо поєднують їх із міжвідомчою
координацією, ресурсною спроможністю, цифровою інтероперабельністю, KPI та зворотним зв’язком.
Сформовано механізм-центричну аналітичну рамку «суб’єкти – повноваження – ресурси – інструменти –
процедури – результати – KPI – моніторинг – зворотний зв’язок». У другому розділі здійснено нормативно-
інституційну й аналітико-емпіричну діагностику сучасного стану реалізації політики. Встановлено, що в
Україні сформовано базову правову основу реінтеграційних і постізоляційних заходів, однак її практична
результативність обмежується недостатньою операціоналізацією норм у міжвідомчі процедури з єдиними
строками, відповідальними суб’єктами та показниками результату. Виявлено точки розриву під час передачі
кейсу між Координаційним штабом, Міністерством оборони України, Міністерством внутрішніх справ
України, Міністерством охорони здоров’я України, Міністерством соціальної політики України,
Міністерством у справах ветеранів України та органами місцевого самоврядування. Запропоновано паспорт
метаданих джерела, що фіксує адміністратора даних, одиницю спостереження, періодичність оновлення,
територіальний рівень, правовий режим доступу, чутливість, можливість знеособлення та придатність до
розрахунку KPI. У третьому розділі обґрунтовано інтегровану модель удосконалення механізмів реалізації
політики. Її організаційним ядром є міжвідомчий координаційний контур з матрицею RACI, що розмежовує
виконавця, підзвітного суб’єкта, консультантів та інформованих учасників для кожного ключового процесу.
Технологічним носієм запропоновано цифровий маршрут на засадах кейс-менеджменту, який не створює
надмірно централізованої бази персональних даних, а пов’язує події та статуси з первинними реєстрами
через захищену взаємодію.

2. The dissertation provides a theoretical generalisation and proposes a solution to the applied research problem
of improving the mechanisms for implementing public policy on the reintegration of released defenders of Ukraine
during the ongoing armed aggression and in preparation for post-war recovery. The relevance of the study stems
from the need to move from fragmented medical, psychological, social, legal and employment services to an
integrated, inter-agency and results-oriented recovery pathway for a person returning from captivity or another
form of forced isolation. Reintegration policy is conceptualised as a multi-actor system in which legal guarantees



must be transformed into manageable procedures supported by adequate resources, secure digital data exchange,
performance indicators and a management feedback loop. The purpose of the study is to provide a theoretical and
methodological substantiation and to develop scientific and practical provisions for improving the mechanisms for
implementing public policy on the reintegration of released defenders of Ukraine. The object of the study is public
policy on the reintegration of released defenders of Ukraine. The subject is the legal, institutional, organisational,
resource, information and communication, social and psychological, monitoring and economic mechanisms of its
implementation. The methodological framework combines systems, mechanism-centred, institutional, legal,
process, comparative, cross-sectoral and evidence-informed approaches. The methods include analysis and
synthesis, generalisation, classification and typology; content analysis of legislation and research publications;
comparative analysis of international practices; functional modelling of authority and accountability; logical
modelling through the input–activity–output–outcome–impact chain; development of a candidate KPI system;
expert-analytical typology of territorial service accessibility; and statistical, cluster-regression, quasi-experimental
and system-dynamics modelling as successive levels of performance assessment. The empirical basis comprises
current legislation, administrative and registry data sources, materials of public authorities, the author’s
publications, international standards and validated reintegration assessment instruments. Where access to
personal, medical or security data is restricted, the study analyses the relevant metadata and models for secure
use rather than individual-level records. Chapter 1 refines the conceptual apparatus of the study. Reintegration of
released defenders of Ukraine is defined as a comprehensive, phased and managed process of restoring physical,
mental, social, legal, occupational, family and economic functioning after isolation. Reintegration is differentiated
from rehabilitation, adaptation, social case support and general veteran support. Ukrainian and international
research approaches are systematised, and a research gap is identified: existing studies usually address separate
legal, psychological, medical or social dimensions but insufficiently integrate them with inter-agency coordination,
resource capacity, digital interoperability, KPIs and feedback. A mechanism-centred analytical framework is
developed: actors – authority – resources – instruments – procedures – results – KPIs – monitoring – feedback.
Chapter 2 provides a legal, institutional and analytical diagnosis of the current state of policy implementation.
Ukraine has established a basic legal framework for reintegration and post-isolation measures, but its operational
effectiveness is constrained by insufficient translation of legal provisions into inter-agency procedures with
harmonised time limits, accountable actors and result indicators. Discontinuities are identified at the points of
case transfer among the Coordination Headquarters, the Ministry of Defence, the Ministry of Internal Affairs, the
Ministry of Health, the Ministry of Social Policy, the Ministry for Veterans Affairs and local self-government bodies.
A metadata source passport is proposed, covering the data administrator, unit of observation, update frequency,
territorial granularity, legal access regime, sensitivity, anonymisation potential and suitability for KPI calculation.
Chapter 3 substantiates an integrated model for improving policy implementation. Its organisational core is an
inter-agency coordination loop supported by a RACI matrix that distinguishes the responsible implementer, the
accountable actor, consulted stakeholders and informed participants for each key process. A digital pathway based
on case management is proposed as the technological carrier. It does not create an excessively centralised
personal-data repository but connects events and statuses to primary registers through protected interoperability.
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