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1. Теорія і практика управління профільними загальноосвітніми навчальними закладами в країнах
Європейського Союзу

2. Theory and practice of managing profile secondary education institutions in the counties of European Union

Реферат:
1. У дисертації проаналізовано теорію і практику управління профільними загальноосвітніми навчальними
закладами в країнах Європейського Союзу; вивчено соціально-педагогічний феномен європейського
простору вищої освіти; проаналізовано теорію та практику організації профільного навчання на старшому
етапі загальної освіти; проаналізовано проблему професійної підготовки вчителів профільних класів країн
Європейського Союзу в вітчизняній педагогічній теорії; вивчено питання наукового обґрунтування
професійної підготовки вчителя профільних класів європейськими вченими; визначено тенденції розвитку
профільного навчання в країнах Європейського Союзу; вивчено питання неперервної освіти, академічної



мобільності вчителів як факторів управління профільними загальноосвітніми навчальними закладами в
країнах ЄС; проаналізовано концепцію менеджменту персоналу в навчальних закладах; вивчено питання
управління інноваційними процесами в профільному загальноосвітньому навчальному закладі;
схарактеризовані лідерські якості керівника профільного навчального закладу як запорука ефективного
управління; висвітлено проблему комунікативної компетентності керівника як підґрунтя ефективного
управління профільним навчальним закладом; вивчено питання застосування інформаційно-комунікаційних
технологій в управлінні профільними загальноосвітніми навчальними закладами; здійснено порівняльний
аналіз управління профільними загальноосвітніми навчальними закладами в країнах Європейського Союзу
та в Україні; виявлено спільне й відмінне в управлінні профільними загальноосвітніми навчальними
закладами в країнах ЄС та в Україні; визначено перспективні напрями використання досвіду управління
профільними загальноосвітніми навчальними закладами країн ЄС в Україні.

2. The dissertation analyzes the theory and practice of managing profile secondary educational institutions in the
countries of the European Union; studies the sociopedagogical phenomenon of the European space of higher
education; analyzes the theory and practice of profile education organization at the senior stage of general
education; analyzes the problem of professional developmet of profile classes teachers in the 40 countries of the
European Union in the national pedagogical theory; studies the question of scientific justification of professional
training of a profile classes teacher by European scientists; determines the trends of profile education in the
countries of the European Union; studies the issue of teachers’ continuing education, academic mobility as a factor
of managing profile secondary institutions in the EU countries; analyzes the concept of personnel management in
educational institutions; studies the issue of managing innovation processes in profile secondary educational
institutions; characterizes leadership qualities of a head of a secondary educational institution as a guarantee of
effective management; highlights the problem of communicative competence of a manager as the basis of effective
management of a profile secondary educational institution; studies the issue of applying information and
communication technologies in the management of profile secondary educational institutions, gives a comparative
analysis of the management of profile secondary educational institutions in the countries of the European Union
and Ukraine; reveals similarities and differences in the management of profile secondary education institutions in
the EU countries and in Ukraine; determines the perspectives of using the experience of managing profile
secondary educational institutions of the EU countries and in Ukraine. The main idea of the research is that the
theoretical and practical principles of managing profile secondary educational institutions in the European Union
countries are studied in the context of the socio-pedagogical phenomenon of the European space of higher
education. The basis of the research is the vision of the concept of personnel management in the educational
establishments of the countries of the European Union as an innovation process characterized by the use of ICT in
the management and informatization of continuing postgraduate education of profile school teachers and the
basics of effective management of a profile educational institution based on the principles of professional
competence of teachers of profile secondary education institutions in the European Union, continuing education
and academic mobility as a factor of managing the training of a professional teacher for a profile school. The
results and conclusions of the study are a well-grounded system of scientific ideas for the development of
concepts, normative documents and legislative acts on the issues of management of profile secondary educational
institutions, as well as for the further development of strategies for reforming the system of pedagogical education
in Ukraine.
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