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1. Децентралізоване багаторівневе врядування у процесах стійкого розвитку суспільства у воєнний та
повоєнний періоди

2. Decentralized multi-level government in the processes of sustainable development of society in the war and
post-war periods

Реферат:
1. У дисертації вирішено актуальне наукове завдання, яке полягає в отриманні нових науково обґрунтованих
результатів у галузі знань 28 “Публічне управління та адміністрування” щодо вдосконалення системи
багаторівневого врядування у процесах сталого розвитку суспільства на основі застосування комплексного
підходу щодо використання інструментарію з врахуванням воєнних викликів, загроз національній безпеці та
територіальній цілісності держави. Вдосконалено існуючий підхід до врядування, який об’єднує різні
інструменти та ресурси для більш ефективного управління в умовах воєнного стану. Перший розділ
дисертації присвячено теоретичним засадам децентралізованого багаторівневого врядування, зокрема в
розділі охарактеризувано сучасний стан наукової розробленості проблематики багаторівневого врядування



та стійкого розвитку суспільства; обґрунтувано концептуальні підходи до багаторівневого врядування та
розкрито базові поняття щодо проблематики даного дослідження; здійснено порівняльну характеристику
цілей багаторівневого врядування в цивільних і воєнних умовах; проаналізовано зарубіжні практики
багаторівневого врядування на прикладі Іспанії, ФРН, Швеції. У другому розділі виокремлено системні
ознаки стійкості в умовах зовнішньої агресії: адаптація, резилієнтність (здатність особи реагувати на стрес),
ефективне управління кризами, забезпечення потреб населення, збереження прав і свобод громадян,
міжнародна підтримка і дипломатичні зусилля, соціальна солідарність і реконструкція, запобігання
рецидиву конфлікту, системна безпека і кіберзахист. Визначено специфіку реалізації принципів
децентралізованого багаторівневого врядування в Україні. Третій розділ містить пропозиції щодо управління
процесами багаторівневого врядування в умовах повоєнного періоду, що передбачає ефективний механізм
співробітництва та координації між різними управлінськими рівнями та залучення громадськості,
неприбуткових організацій щодо впровадження сучасних інструментів та ресурсів в систему
децентралізованого багаторівневого врядування; розробка чітких стратегій та планів дій щодо відновлення і
розвитку після воєнного конфлікту.

2. The dissertation solved the actual scientific task, which is to obtain new scientifically based results in the field of
knowledge 28 «Public management and administration» to improve the system of multi-level governance in the
processes of sustainable development of society on the basis of an integrated approach to the use of tools taking
into account military challenges, threats to national security and territorial integrity of the state. The existing
approach to governance has been improved, combining various tools and resources for more effective
management under martial law. The first section of the dissertation is devoted to the theoretical foundations of
multi-level governance, in particular, the section characterizes the current state of scientific development of the
problems of multi-level governance and sustainability; conceptual approaches to multilevel governance are
substantiated and basic concepts regarding the problems of this study are disclosed; a comparative description of
the goals of multi-level governance in civil and military conditions has been carried out; foreign experience of
multi-level governance is analyzed on the example of Spain, Germany, Sweden. Fourth, public organizations and
activists in Ukraine are engaged in sustainable development and multi-level governance, promoting discussion of
these issues and influencing the decisions of the authorities. In the second section, system signs of constancy in
conditions of external aggression are allocated: adaptation, resiliency (the ability of a person to respond to stress),
effective crisis management, meeting the needs of the population, preserving the rights and freedoms of citizens,
international support and diplomatic efforts, social solidarity and reconstruction, prevention of recurrence of the
conflict, systemic security and cyber defense; the specifics of implementing the principles of multi-level
governance in Ukraine are determined; the feasibility of modeling the optimal configuration of multi-level
governance of the war period was developed and substantiated; the algorithm of the process of modeling multi-
level governance (under the conditions of military and post-war governance) is arranged. It has been determined
that multi-level governance in Ukraine is based on principles aimed at the distribution of power and competencies
between different levels of power in the state. The third section contains proposals for managing the processes of
multi-level governance in the conditions of post-war governance, which provides for an effective mechanism for
cooperation and coordination between different management levels and the involvement of the public, non-profit
organizations in introducing modern tools and resources into the multi-level governance system; development of
clear strategies and action plans for recovery and development after the military conflict.
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