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Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження присвячене теоретичному обґрунтуванні концептуальних положень та
практичних рекомендацій щодо вдосконалення державного управління у сфері матеріального забезпечення
військ в умовах сучасних безпекових загроз в Україні. Дослідження ключових проблем та дисфункцій у сфері
матеріального забезпечення військ дозволило виокремити три взаємопов'язані блоки проблем у означеній
галузі: організаційного та інституційного характеру; нормативно-правового та фінансового механізму;
зумовлені зовнішніми військовими загрозами. Сукупність виявлених дисфункцій засвідчила структурну
вразливість системи забезпечення в Україні, що вимагає комплексного та радикального переформатування
механізмів державного управління у сфері матеріального забезпечення військ. Здійснено аналіз
нормативно-правового механізму у сфері матеріального забезпечення військ, відзначено його недостатню
відповідність сучасним безпековим викликам: нормативно-логістичну недосконалість, що уповільнює
забезпечення та облік; загрози економічній безпеці та прозорості; невисоку здатність до кризового
реагування та стійкість системи. Для належного рівня обороноздатності країни відзначено потребу



комплексного підходу у здійсненні модернізації системи матеріального забезпечення військ та гармонізації
відповідних процедур із сучасним військовими та антикорупційними стандартами. Встановлено, що
впровадження повноцінного ризик-орієнтованого підходу у процеси управління державними фінансами та
матеріальним забезпеченням є критично важливим елементом структурної операційної реформи для
забезпечення ефективного розподілу ресурсів на найбільш ризикових ділянках життєзабезпечення військ з
метою підвищення прозорості та сприяння зменшенню фінансових втрат. Здійснено аналіз та узагальнення
зарубіжного досвіду провідних держав, результати якого розкрили зміну ролі держави у співпраці з
приватними оборонними підприємствами та переходом до інтегрованої цифрової логістики. Показано, що
ключовим результатом реформи закупівельних агенцій Міністерства оборони України має стати розширення
конкурентного середовища серед постачальників. Сформовано низку рекомендації щодо реалізації
комплексної реформи процедур постачання, закупівлі, обліку та списання матеріально-технічних ресурсів,
що передбачає: спрощення регламентів закупівель, нормування та стандартизація витрат, гнучке управління
запасами в умовах воєнного стану; посилення підзвітності та механізмів контролю через уточнення
функціональної відповідальності, уніфікацію термінології та розширення громадського, внутрішнього
контролю; централізації управління ресурсами та прискореному впровадженні єдиної цифрової стратегії для
одночасної гнучкості та стійкості логістичної системи; партнерства з комерційним сектором, посилення
нагляду за оборонними витратами, широке використання цифрової аналітики; надання пріоритету розвитку
власного оборонно-промислового комплексу; розбудову архітектури управління, де стратегічні рішення
чітко відокремлені від виконавчих функцій, що важливо для прозорої модернізації системи управління
військом.

2. The dissertation research is devoted to the theoretical substantiation of conceptual provisions and practical
recommendations for improving state management in the field of material support of troops in the conditions of
modern security threats in Ukraine. The study of key problems and dysfunctions in the field of material support of
troops allowed us to identify three interrelated blocks of problems in the specified area: organizational and
institutional nature; regulatory and financial mechanism; caused by external military threats. The set of identified
dysfunctions demonstrated the structural vulnerability of the support system in Ukraine, which requires a
comprehensive and radical reformatting of state management mechanisms in the field of material support of
troops. An analysis of the regulatory and legal mechanism in the field of material support of troops was carried out,
and its insufficient compliance with modern security challenges was noted: regulatory and logistical imperfection,
which slows down provision and accounting; threats to economic security and transparency; low ability to respond
to crises and the stability of the system. For the proper level of the country's defense capability, the need for a
comprehensive approach to the modernization of the military material support system and the harmonization of
relevant procedures with modern military and anti-corruption standards was noted. It was established that the
introduction of a full-fledged risk-oriented approach to the processes of managing public finances and material
support is a critically important element of structural operational reform to ensure the effective allocation of
resources in the most risky areas of the life support of the troops in order to increase transparency and contribute
to the reduction of financial losses. An analysis and generalization of foreign experience of leading states was
carried out, the results of which revealed the change in the role of the state in cooperation with private defense
enterprises and the transition to integrated digital logistics. It is shown that the key result of the reform of the
procurement agencies of the Ministry of Defense of Ukraine should be the expansion of the competitive
environment among suppliers. A number of recommendations have been formulated for the implementation of a
comprehensive reform of the procedures for supply, procurement, accounting and write-off of material and
technical resources, which includes: simplification of procurement regulations, rationing and standardization of
costs, flexible management of stocks under martial law; strengthening accountability and control mechanisms
through clarification of functional responsibility, unification of terminology and expansion of public and internal
control; centralization of resource management and accelerated implementation of a single digital strategy for
simultaneous flexibility and sustainability of the logistics system; partnership with the commercial sector,
strengthening oversight of defense spending, widespread use of digital analytics; prioritizing the development of



our own defense-industrial complex; development of a management architecture where strategic decisions are
clearly separated from executive functions, which is important for the transparent modernization of the military
command system.
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